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Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai. Sis leidinys atspindi tik autoriaus pozidrj, todél Komisija
negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.



. iy Svietima ir kultdiros GD

Mokymosi visg gyvenimg programa

Turinys
Kas yra inovacija? TrumMpPa JZANGE .......coouiiiuuiiiiiiieeee ettt e e e e e e e e s e ee e e e e aaeeaaanas 4
Nacionalinés inovacijy sistemos vieSajame ir privaiame arba kituose sektoriuose.................... 7
F U ] 1 ] = PP PPPPPPP 7
RV oo | N 8
LEEEUVAL ettt ettt et e ettt e e e e et e e e e e e e e s 9
o AU F= 1 ] PP 11
1Y 0= 11 - SRR 12
Inovacijy valdymo mokymai susije su Saliy trumpalaikiais ekonominiais poreikiais ................... 14
1= 1 1= N 14
V=T o | ] = U PP 16
LEEEUVAL .ttt ettt e oo et e e et e e e e e e 17
o AU UTo £ ] = PP 18
S 0T 01 = PP 20
Skirtingos mokslo, technologijy ir verslo finansavimo SiStEMOS ..........ccoovvviiiiiiiicieiee e, 21
U ] = PP 21
V2] 1o [T N 23
1T (0 1Y TR PP 23
(oL (U o = 1T RPN 25
5] oF= 0] = PP PPPPPPPPPPI 27
Patirtys ir geriausia Prakiika ...........cii i 31
Pokriziné su inovacijomis susijusi ekonominé situacija. Dabartiniai darbo rinkos veiksniai........ 37
U ] ] = PP 37
V2 1o [T PPN 37
1] (0 1Y T PP 42
oL (U (o= 1T PSPPI 43
5] 0T 0= PP PPPPPPPPPPP 44

Nacionaliné inovacijy strategija — Kaip padidinti investavimg j mokslinius tyrimus ir plétrg......... 45



g -
£ VNS B2

Svietimo ir kultiiros GD

Mokymosi visg gyvenima programa

1= 1T PN 45
V7T o | ] = U PP 47
LEEEUVAL ..ottt oottt e oo e ettt e e e e e e e e e e 49
POFTUGANITA ... 51
(1S 0 =1 1= S SRPPPPRIN 53
Aktualios spaudos publikacijy Santraukos ..............oevvviiiiiiiiiiiiiiiiiii 54

Saltiniai: internetiniai puslapiai it DIDHOGIAT A .........cc.eevvieieeeee e 57



- e
; R Svietimo ir kultiiros GD

Mokymosi visg gyvenimg programa

Kas yra inovacija? Trumpa jzanga

.lnovacija — procesas, kai naujomis idéjomis atsiliepiama j visuomeninius ir
ekonominius poreikius ir kuriami nauji produktai, paslaugos ar verslo ir organizaciniai
modeliai, kurie sékmingai pateikiami j esamas rinkas arba geba sukurti naujas rinkas**.
Inovacija yra suprantama kaip procesas, 0 naujové — kaip Sio proceso rezultatas
(naujas produktas, nauja technologija, naujas valdymo arba organizacinis metodas). A.
JakubaviCius (2008) lakoniSkai apibddina inovacijg. Inovacija yra funkciné, progresiné
naujove, orientuotg j seno pakeitimg nauju. Inovacija yra formuojama naudojant jvairiy
tipy zinias, siekiant reaguoti j rinkoje susiformavusig paklausg ar socialinius poreikius.

Inovacija gali buati apibréZziama kaip idéja, praktika arba materialus Zmogaus
darbo produktas. Ji suvokiama kaip kazkas nauja jos taikymo aplinkoje. Dél Sios
geras idejas ir paversti jas | naujus produktus ar paslaugas, reikalingas rinkai,
organizacijali, institucijai, miestui, regionui ar visai pilietinei visuomenei.

Per pastaruosius metus terminas ,inovacija“ tapo placiai naudojama sgvoka,
apibudinanti sékmingg pritaikyma, naujy technologijy, idéjy arba metody adaptavimag
bei jau egzistuojanCiy modernizavimg. Inovacija yra tiesiogiai susijusi su Zmogaus
veikla. Inovaciné veikla apibudinama kaip mokslinés, technologinés, projektavimo,
jrangos (kompiuterinés jrangos, licencijy, know—how ir kt.) ar technologijos jdiegimas.
Inovaciné veikla apima visus etapus: nuo idéjos gimimo iki galutinio rezultato.

Kiekvienas termino novacija“ apibréZzimas atskleidzia naujus inovacijos
aspektus ir lemia naujus jo supratimus, formuoja naujus pozilrius. Inovacijos
supratimas neturéty apsiriboti vien naujais produktais ir paslaugomis. Tai bity per nelyg
siauras poziuris j inovacijg. Labai daznai nauji produktai yra modernizuojami, gerinami ir
tobulinami, jie yra pritaikomi naujiems poreikiams, naujoms rinkoms ir t.t. Vadinasi, nauji
metodai, naujos rinkos taip pat yra inovacijos.

Inovacija néra visiS8ka naujové. Labai dazZnai inovacija yra 99% senai Zinomy
dalyky ir tik 1% naujoviy. Tam, kad geriau suprasti inovacija, jg yra batina sieti su veikla.
Kiekviena veikla turi tikslg, priemones ir atneSa konkrecius rezultatus. Inovaciné veikla
yra kryptingas inovacijy formavimas ir jgyvendinimas.

PlaCigja prasme inovacijos versle yra apibréziamos kaip j rizikingus pokycius
orientuotas procesas, kurio metu inovacinéje aplinkoje esancios zinios yra paverciamos
konkurencingais produktais ar paslaugomis.

Inovacijos gali biti klasifikuojamos pagal jvairius pozymius. Sis metodas leidzZia
suklasifikuoti inovacijas | produkto inovacijas, vidaus organizacines inovacijas,
kompleksines, radikalias ir t.t. (Lentelé 1)

! Lietuvos inovacijy strategija 2010-2020
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Lentelé1. Inovacijy klasifikavimas pagal jvairius pozymius (parengta pagal
http://www.inovacijos.|t)

Klasifikacijos pozymis

Inovacijos

Turinys

Produkto, technologineés, socialinés,
kompleksinés

Jgyvendinimo lygis

Zmogus, jmoné, kio $aka, visuomené ar
valstybé, ekosistema, pasaulis

Jgyvendinimo mastas

Vienkartinés, daugkartinés

Naujumo laipsnis

Radikalios, modifikuojancios

Organizacinés ypatybés

Vidaus organizacines, tarp-organizacinés

Pobudis

Kiekybinés, kokybinés

Galutinis rezultatas (reikSmé)

Fundamentineé, eksperimentiné, baziné,
difuziné, saglyginé

Poveikis

Ekonominis, socialinis, ekologinis,
kompleksinis

Inovacine veiklg galima apibldinti kaip kompleksinj procesg, apimantj naujovés
kdrima, paskleidimg ir pritaikymg. Be to, inovaciné veikla yra dinaminé sistema, kurios
efektyvumas daugiausiai priklauso nuo inovacinés veiklos vidaus mechanizmo ir nuo jos
sgveikos su iSorine aplinka. Lenteléje 2 pateikiami sisteminiai skirtumai tarp inovacinés
ir neinovacinés veiklos remiantis konkreciais kriterijais.

Lentelé 2. Inovacinés ir neinovacinés veiklos skirtumai ir kriterijai (parengta pagal
http://www.inovacijos.|t)

Inovaciné veikla

Kriterijai

Neinovaciné veikla

Naujos produkcijos,
paslaugos sukdrimas

Veiklos kryptis

Pastovios produkcijos,
paslaugos tiekimas

Reguliarus/nuolatinis
modernizavimas

Tiksliné orientacija

Esamo lygio palaikymas

Diskretinis, ciklinis

Proceso tipas

Nepertraukiamas

Programinis tikslinis

Valdymas

Operatyvus

Laikinai suvarzyti

Kolektyvo interesai

Tam tikrg laikg pastovus

Laikinai didéeja

KasStai

SalygisSkai pastovis

NeiSvengiama, proporcinga
naujumui

Galima rizika

Minimali

Prognozuojama, nezinoma

Vartotojy reakcija

Pastovi, zinoma

Inovacinés veiklos vidinis mechanizmas apima jvairias fazes:
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Naujos idéjos/naujovés atsiradima;

Naujovés suklrima ir pirminj jdiegima;
Naujoves pritaikymo metody paskleidima;
Naujovés paskirstymg tarp vartotojy ir klienty;
Naujoveés naudojima;

Naujovés iSnykima.

1.
2.
3.
4.
5.
6.

Vidiniame inovacijy jgyvendinimo mechanizme konkreCioje organizacijoje
(jmoneéje) kiekvienas darbuotojas pradedant vadybininkais, savininkais, specialistais,
technologais, finansininkais ir tt. Ir baigiant paprastais darbuotojais atlieka savo
kompetencijos ribose esancCius tam tikrus vaidmenis ir funkcijas. Taigi kiekvienas
organizacijos darbuotojas, saglygojamas asmeniniy nuostaty, dalyvauja/gali dalyvauti
skirtingose inovacinés veiklos fazése (palaikymas, jgyvendinimas, trukdymas ir t.t.). tai
gali pagreitinti arba, prieSingai, sulétinti inovacijos jgyvendinimo procesus
organizacijoje. Dél Sios priezasties, vadovai turi déti visas pastangas, kad suformuoty
darbuotojy teigiamag poziurj j inovacijas.

Keletas sgvokiniy apibrézimuy:

Inovacija reiSkia technologiSkai naujus procesus ir produktus — kompanijos,
vietiniu, Salies arba pasauliniu lygiu — kurie yra pripazjstami rinkoje. Akcentuojama
naujovés sgvoka rodo, kad svarbu sukurti kazkg kitokio ir svarbiausia plésti Zmogaus
pazinimo ribas, tai nebdtinai turi sietis su kazkuo visiSkai nauju, nes naujas turi bati
nauju tam tikrai kompanijai arba Saliai. Kita vertus, pripazinimas rinkoje apima ilgesnj ar
trumpesn;j laikotarpj trunkantj parduodamy ir jkainoty produkty arba paslaugy inovacijy
lyderiavimg (Escuela de Administracion de Negocios, 2003 (Verslo administravimo
mokykla, 2003). “Tai veikla gerinanti kompanijy konkurencingumg ir dél to pelningai
vykdyti savo veiklg rinkos ekonomikoje.” Fundacion espafiola (COTEC) (Ispanijos
fondas)

‘Inovacija tai idéjy karimo menas, kai mokslo Zinios tampa naujais arba
patobulintais produktais, procesais arba paslaugomis, kurie yra pripazjstami ir
reguliuojami rinkoje.” Hamel, G. Liderando la Revolucion. Ediciones Gestion 2000 S.A.
Barcelona, 2000.(Hamel, G. Leading Revolution)

“Inovacija yra naujo arba zZymiai patobulinto produkto (prekés arba paslaugos),
proceso haujas marketinginis metodas arba naujas organizacinis metodas versle,
darbovietése arba uzsienio santykiuose. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) bei Europos komisijos (EK) pasiulytas apibréZzimas.
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Nacionalinés inovacijy sistemos vieSajame ir priva€iame arba kituose
sektoriuose

Austrija

Moksliniy tyrimy jvairové Austrijoje yra susijusi su moksliniy tyrimy, technologijy ir
inovacijy rengimo politikos sudétingumu. Politine atsakomybe uz inovacijy sistemos
suklrimg pasidalina kelios ministerijos, tvarkancios su finansavimu susijusias veiklas
per agenturas ir moksliniy tyrimy skatinimo fondus. Federaliniu lygiu, atsakomybe uz
moksliniy tyrimy ir technologijy politikg prisiima trys ministrai ir uz biudzetinius reikalus
atsakingas finansy ministras.

Pastaraisiais metais Austrija sparciai pildé spragas moksliniy tyrimy ir technologijy
politikoje, kaip pavyzdziui Austrijos pirmininkavimo Europos sajungos tarybai metu
surasSyti papildymai (ziarékite R&D Innovation Information Service, 2006). Sumanus
léSy panaudojimas, struktarinés reformos ir politinés iniciatyvos nulémé Austrijos tapimg
viena i§ Europos lyderiaujangiy $aliy inovacijy srityje kartu su Svedija ir Suomija. To
buvo pasiekta jdéjus didziulj indélj j Austrijos mokslinius tyrimus ir plétrg. Nuo 1990
mety Austrija padidino investavimg j mokslinius tyrimus ir plétrg iki 70%.

Austrijos inovacijy sistemoje privatus sektorius yra toks pat svarbus kaip ir vieSasis
sektorius, kas lieCia iSlaidas moksliniams tyrimams ir plétrai. Valstybiniy |éSy paprastai
yra daugiausiai skiriama vieSajam sektoriuj. Sritims skiriama finansavimo dalis isliko
gana pastovi per visus 1990-uosius. VieSajame sektoriuje pagrindinés institucijos
finansuojanc€ios mokslinius tyrimus ir plétrg yra universitetai. TaCiau tai yra taikytina tik
valstybiniu lygiu. Pavyzdziui, AukStutinéje Styrijoje universitetams yra teikiama maziau
démesio, kai tuo tarpu kompanijos yra labiau svarbios. Be to, ,Austrijos inovacijy
remimo sistemoje dominuoja kelios finansavimo organizacijos, pagrinde teikiancios
tiesiogine parama, tokig kaip dotacijas ir paskolas, kelioms struktirinéms programoms.
Pagrindinés inovacijy rémimo institucijos yra Austrijos mokslo fondas (FWF),
Tarptautiné finansavimo priemoné (IFF), Inovacijy ir technologijy politika (ITP) ir Jmonés
iStekliy planavimas (ERP) (visos yra susijusios su finansavimu, projekty vertinimu ir
administravimu). Taip pat jy tikslas yra:

Pagrindinis tyrimas,
taikomieji tyrimai ir plétra arba
verslas ir komercializacija.

Sios nacionalinés technologijos ir moksliniy tyrimy ir plétros rémimo institucijos vis
dar naudoja linijinj inovacijy modelj. Kiekvienas fondas yra atsakingas uz tam tikrg
etapg ar faze inovacijos procese. Tai uztikrina aiSkias ir tikslingas investicijas j moksliniy
tyrimy ir plétros veiklas.
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Vengrija

Kad pagreitinty Vengrijos ekonomikos augima, vyriausybé jsipareigojo sukurti ir
panaudoti naujg ir modernizuotg inovacijy sistema.
Visapusé esamos sistemos reforma prasidéjo 2003 metais ir nuo tada buvo radikaliai
pakeista instituciné sandara ir susije jstatymai. Siuo metu sistema vél yra pertvarkoma.

PrieS pradedant naujausio pertvarkymo procesg 2011 mety pradzioje, Vengrijos
inovacijy sistema atrodé taip:

AukSc&iausia valstybinés valdZios jstaiga, atsakinga uz mokslo, technologijy ir
inovacijy politikg, buvo Mokslo ir technologijy plétros politikos taryba (MTPT), kai tuo
tarpu Mokslo ir technologijy plétros Politika, Konkurencingumo konsultaciné taryba
padédavo jgyvendinti MTPT paskirtas uzduotis. 2003 metais jkurtas Moksliniy tyrimy ir
technologijy inovacijy fondas suteiké pastovig ir patikimg aplinkg moksliniams tyrimams,
plétrai ir inovacinéms veikloms,. Fondas buvo pavaldus NKTH, Nacionalinei moksliniy
tyrimy ir technologijy tarnybai, kuri buvo atsakinga uz valdzZios mokslo, technologijy ir
inovacijy politikos jgyvendinimg. Vyriausybés moksliniy tyrimy ir plétros politikos
pagrindas yra pateiktas vidutinio laikotarpio mokslo, technologijy ir inovacijy strategijoje
2007-2013 metams (priimta 2007 mety kovo mén.). Pagrindinis Sios strategijos tikslas
yra pagerinti Vengrijos ekonomikg pasitelkiant zZinias ir inovacijas per vidutinj laikotarpj ir
padéti Vengrijos kompanijoms teikti konkurencingy produkty ir paslaugy pasitla
tarptautinei rinkai.

Nacionaliné moksliniy tyrimy ir technologijy tarnyba

NKTH misija buvo skatinti Vengrijos moksliniy tyrimy, plétros ir inovacines
veiklas bei tarptautinius projektus, kuriuose dalyvauja grupés i$ Vengrijos, ir kurti Salies
reputacijg kaip tarptautiniu mastu garsig $Salj deél aukStyjy technologijy plétros.
Nacionaliné inovacijy agentira (NIH) atlieka pagrindinj vaidmenj plétojant ir
jgyvendinant Vengrijos mokslo, technologijy ir inovacijy politikg. Per Moksliniy tyrimy ir
technologijy inovacijy fondg NIH teikia didele paramg naujy moksliniy tyrimy ir
technologijy karimui, platinimui ir naudojimui ir skatina harmonizuotg nacionalinés
inovacijy sistemos vystymgsi bei Vengrijos dalyvavimg tarptautinése mokslo,
technologijy ir inovacijy sistemoses.

Naujausias inovacijy sistemos pertvarkymas:

Vengrijos vyriausybé pertvarké su moksliniais tyrimais, plétra ir inovacijomis
susijusias veiklas j tris atskiras organizacijas, pakei€ianCias sausio 1 dieng panaikintg
Nacionaline moksliniy tyrimy ir technologijy tarnybg. Pagrindinés moksliniy tyrimuy,
plétros ir inovacijy strategijos kryptys bus suformuluotos pagal naujai jkurtg Nacionaline
moksliniy tyrimy, inovacijy ir mokslo politikos taryba.
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Valstybiné Utkio ministerija perziirés Nacionalinés inovacijy agentiros, jkurtos
pertvarkant buvusig Nacionaline moksliniy tyrimy ir technologijy tarnybg, darbg, kad
istirty pasaulines inovacijy tendencijas. Naujoji agentira veiks kaip tarpininké tarp
kompanijy ir moksliniy tyrimy tiek Vengrijoje, tiek uzsienyje ir j Vengrijg pritrauks su
inovacijomis susijusias investicijas ir Europos Sgjungos finansuojamus inovacinius
projektus.

2 ITD Hungary, 2009, psl.5
3 ten pat

Moksliniy tyrimy, plétros ir inovacijy fondo 1éSy valdymo veiklos bus perkeliamos
j Nacionaline plétros ministerija, tiksliau j Nacionalinge plétros agentirg, veikiancig
prie Nacionalinés plétros ministerijos.

Remiantis numatytais planais, uzduocCiy paskirstymas ir aiSkesniy jgaliojimy
sri€iy nustatymas tarp organizacijy, padidins moksliniy tyrimy, plétros ir inovacijy 1€y
panaudojimo efektyvuma.

Lietuva

Remiantis Inovacijy sgjungos inovacijy diegimo rezultaty suvestine (2011),
Lietuva yra nuosaiki novatoré. Nustatytos stipriosios Lietuvos pusés yra zmogiskieji
iStekliai, finansavimas ir parama. Silpnosios pusés pastebétos atvira, aukstos kokybés ir
patraukli moksliniy tyrimy sistema, intelektinis turtas, novatoriai ir produkcija.
Pastebétas didelis vieSy ir privaciy bendry publikacijy, Patentinés kooperacijos sutarties
(PCT) paraisky ir Bendrijos prekiy Zzenkly augimas. nuosmukis Nustatytas stiprus ne is
Europos Sajungos valstybiy atvykusiy doktorantiros studenty ir Bendrijos dizainy
sumazéjimas. Zmogiskyjy istekliy ir intelektinio turto augimas yra didesnis nei vidutinis.
Kiti rodikliai yra mazesni nei vidurkis.

Inovacine politikg Lietuvoje formuoja ir jgyvendina Salies vyriausybinés ir vietos
savivaldos institucijos (Lietuvos Respublikos Seimas, Lietuvos Respublikos Vyriausybé,
ministerijos: pagrinde Ukio ministerija, Svietimo ir mokslo ministerija, regioniné valdzia ir
savivaldybés) per jvairius jstatymus, strategijas ir programas.

Pagrindinés inovacineés politikos kirimo tendencijos:

e Inovacinés kultiros skatinimas;

e Inovacijoms palankios aplinkos sukdrimas;

e Mokslo orientacija j inovacijy karima ir jy jgyvendinima versle.
Inovacijy infrastruktiirg sudaro mokslo institucijos, inovacijy ir verslo centrai, mokslo ir
technologijy parkai, inkubatoriai, agentiros, finansinés institucijos, konsultacinés
kompanijos ir asocijuotos verslo organizacijos. Pagrindinés institucijos yra:

e Lietuvos inovacijy centras;

e Mokslo ir technologijy parkai;

e Mokslo institutai,
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Universitetai;

Lietuvos ekonominés plétros agentira;
Lietuvos verslo paramos agentura;
Bankai.

Pagrindinis inovacijy infrastruktdros tikslas yra teikti inovacijy rémimo paslaugas
jmonéms, moksliniy tyrimy institucijoms, pramonés asociacijoms ir verslo paramos
organizacijoms, kurios kuria ir jgyvendina inovacine politikg. Inovacijy rémimo
paslaugos gali bati skirstomos j tokias grupes:

Informacija apie technologine plétrg;
Partneriy paieska;

Naujy technologijy paieska;
Inovaciniy projekty finansavimas;
Technologinés konsultacijos;
Rinkodaros paslaugos;

Moksliniy tyrimy parama;

Patentas ir licencija.

Pagrindinis inovacijy sistemos elementas yra inovaciné jmoné. Inovaciné jmoné yra
inovacijas kurianti ir jgyvendinanti jmoné. Pagrindinés inovacinés jmoneés savybés yra:
- Orientacija j pokycius;
- Pastovis informacijos kanalai;
- Komandinis darbas;
- Decentralizacija;
- Rizika;
- Biurokratijos ir formalumy nebuvimas;
- iniciatyvos skatinimas.

Inovaciné jmoné nebdtinai turi reiksti, kad Si jmoné jdiegé naujg technologijg ir

pritaiké naujg informacijg naujos produkcijos gamyboje, taCiau inovaciné yra tokia
jmoné, kuri nuolat ieSko galimybiy ir kuria ateities planus. Kitais ZodZiais tariant, jmoné
negali stovéti vietoje, nes inovacijy kdrimas ir jgyvendinimas turi bati nuolatinis ir
dinamiskas procesas.
Inovaciné veikla yra plétojama remiantis Lietuvos Respublikos jstatymais ir
normatyviniais aktais. Pagrindiniai tokie aktai yra: Lietuvos Respublikos jmoniy
jstatymas, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, Lietuvos Respublikos
smulkaus ir vidutinio verslo kdrimo jstatymas, Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny
pelno mokescCio jstatymas, Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymas,
Lietuvos Respublikos biudzZetiniy jstaigy jstatymas, Lietuvos Respublikos investicijy
jstatymas, Lietuvos Respublikos pridétinés vertés mokesCio jstatymas, Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto privatizavimo |jstatymas, Lietuvos
Respublikos autoriniy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas.
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Portugalija

Pagrindinés Nacionalinés inovacijy sistemos (NIS) Portugalijoje savybés liko
beveik nepakitusios. Sistemoje veikia platus dalyviy spektras, nes joje vyksta moksliniy
ir technologiniy organizacijy kdrimo procesas, kuris jgavo pagreitj dél sékmingai
parengty Bendrijos paramos metmenuy.

Dalyviy, dalyvaujanc€iy mokslo ir technologijy plétroje, spektras yra platus,
pradedant universitetais ir valstybés laboratorijomis, asocijuotomis laboratorijomis ir
moksliniy tyrimy ir plétros parkais ir baigiant technologinémis infrastruktiromis bei
technologijy centrais. Neseniai prie Siy dalyviy prisijungé Iberijos tarptautiné
nanotechnologijy laboratorija, jungtinis Portugalijos ir Ispanijos rezultatas.

Prie finansavimo taip pat prisideda didelis skaiCius aktoriy, tadiau pradZios ir
rizikos kapitalai vis dar yra mazi. Vis dél to pagrindiniai dalyviai NIS yra verslo jmonés.
Portugalijos ekonomikos strukttiroje labai didele dalj uzima maZzos ir vidutinés jmonés
(MV)]). Susikdrus dideléms kompanijoms, daugumai MV| triksta vidaus organizaciniy
gabumy, reikalingy norint pasiekti tarptautinj konkurencinguma ir sékmingai orientuotis |
»=aukstos klasés® rinkas.

Visuotinai sutariama, kad pagrindiné Portugalijos NIS silpnoji vieta yra mazas
sukurty rySiy tarp sistemos dalyviy tankumas ir stiprumas. Daug mety grupés politikos
modelis dominavo  politiky darbotvarkéje  kaip  pagrindinis  instrumentas
bendradarbiavimui ir rySiams tarp NIS dalyviy skatinti. Dél vienos ar kitos prieZasties,
grupés politika buvo jvesta tik Nacionalinéje strateginéje struktiroje 2007-2013 (NSS).
Tikimasi, kad tinkamas grupeés politikos jgyvendinimas gali atlikti labai svarby vaidmen;
sprendziant minétas silpngsias vietas. Tai svarbi galimybé, bet tuo paciu metu yra ir

fv v —

fv v o—

kurie yra:

e Zmogidkyjy istekliy pajégumo didinimas, ypa& paskutinio kurso
studentams ir pabaigusiems aukstgjj moksla;

e Naujy vidaus ir uzsienio kompanijy atsiradimo ir jkGrimo skatinimas, didinti
uzimtumg, ypaC tokiose veiklose, kur reikia intensyvaus Ziniy
panaudojimo;

e MV] vidaus organizaciniy gebéjimy sustiprinimas;

e Grupés politikos iniciatyvos pertvarkymas, sudarant galimybe
veiksmingiems pokycCiams ir MV] tinklo tankumo didéjimui;

e Politikos koordinavimo, pristatymo ir vidutinio laikotarpio pastovumo
gerinimas.
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Nors konkurencingumas priklauso nuo daugybés veiksniy, o ne tik nuo inovacijy
diegimo ir todél, kad yra laiko skirtumas tarp diegimo ir konkurencingumo rezultaty,
tikétina, kad Sie pasiekimai ateityje nulems ekonomikos augimg. Taciau susijusios
vidutinio laikotarpio prognozés nenuteikia optimistiSkai. Tiesg sakant, kol krizé stipriai
veiké ekonomikos augimg, pokyc€iai nuo 2000 mety buvo labai mazi ir perspektyvos
ekonomikos augimui ateityje yra toli grazu ne Sviesios.

Kadangi yra siekiama Portugalijos ekonomikos ilgalaikio augimo ir gebéjimo
konkuruoti tarptautiniu lygiu, Sie tikslai atitinka siekius kurti pridétine verte, rengti
regioning kvalifikacijg ir jkurti daugiau ir geresniy darbo viety, kurie visi kartu susiduria
strategija pripaZjsta konkurencingumg kaip sistemine realybe ir reikalauja, kad valstybé
prisimty dinamiSkg vadovo vaidmenj kuriant inovacijas bei mokslg vertinantj verslo
elgesj ir pozidr;j.

Ispanija

Kaip visumg lyginant Ispanijos inovacine sistemg su 27 ES valstybémis ir
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) Salimis 2007 metais,
Ispanija pastaraisiais metais Zymiai padidino savo pastangas ir sparCiai verzési j priekj
supanasedama su ES ir EBPO valstybémis, ir nors Salis dar stipriai atsilieka nuo Siy
valstybiy rodikliy, norint sumazinti skirtumg reikia ilgg laikg vykdyti pastovig dabartine
politika.

2007 metais pasaulinés pastangos moksliniy tyrimy ir plétros srityje (bendrosios
vidaus iSlaidos moksliniams tyrimams ir plétrai nuo bendrojo vidaus produkto (BVP))
Ispanijoje (1,27%) buvo 0,5 procentiniais punktais mazesnés nei 27 ES valstybiy tais
pacCiais metais ir kiek daugiau nei 1punktu mazesnés nei visy EBPO $aliy. Pastangos
stiprinti moksliniy tyrimy ir plétros sritj Ispanijos kompanijose 2007 metais buvo taip pat
mazesnés nei 27 ES ir EBPO valstybiy vidurkis. Tokios pastangos Ispanijos vieSajame
sektoriuje yra taip pat mazesnés nei 27 ES ir EBPO valstybiy, nors skirtumai yra ne
tokie dideli. Nepaisant to, Siuos skirtumus siekiama sumazinti vykdant konvergencijos
procesa.

Moksliniy tyrimy ir plétros iSlaidy paskirstymas Ispanijoje vis dar atsilieka nuo
iSsivysciusiy ekonomiky modeliy, kuriuose moksliniy tyrimy ir plétros sri€iai yra skiriama
beveik arba daugiau nei du trecdaliai jmoniy sektoriui skirty léSy palyginus su
bendrosiomis iSlaidomis (55,9%). Ispanijos jmoniy iSlaidos skirtos moksliniy tyrimy ir
plétros sriCiai, palyginus su bendrosiomis iSlaidomis (55,9%), vis dar yra 7,5
procentiniais punktais mazesnés nei 27 ES valstybiy vidurkis ir 13,7 punktais lyginant
su EBPO saliy vidurkiu.

Ispanijos Zmoniy procentas dirbantis moksliniy tyrimy ir plétros srityje yra kiek
mazesnis nei 27 ES valstybiy vidurkis. Ispanijos mokslininky, plétojanciy veiklg jmoniy
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sektoriuje, procentas yra 34,3% ir nepaisant to, kad Sis procentas pastaraisiais metais
Zymiai iSaugo, jis vis dar yra 11,6 procentiniais punktais mazesnis uz 27 ES valstybiy
vidurk|.

Mazos jmoniy pastangos moksliniy tyrimy ir plétros srityje (Ispanijos kompanijos
skiria tik 6% moksliniy tyrimy ir plétros iSlaidy Salies universitetuose rengiamiems
sutarCiy projektams ir vieSosioms moksliniy tyrimy organizacijoms), ir atitinkamai mazas
patenty skaiCius (Ispanijoje uZregistruotas maziausias patenty skaiCius lyginant su
kitomis ES valstybémis narémis: penkis kartus maZzesnis nei Italijoje, deSimt karty
mazesnis nei Prancuzijoje ar 30 karty nei Vokietijoje) daro neigiamg jtakg mokeéjimy
balanso apimties rodikliams Ispanijos aukstyjy technologijy pramonés sektoriuose: nuo
2006 iki 2007 mety neigiamas prekybos balansas Siuose sektoriuose padidéjo 20.1%.

Trumpai tariant, 2007 mety duomenys rodo Ispanijos su ES ir EBPO
konvergencijos proceso nepertraukiamumg, taciau vis dar yra dideliy skirtumy: nors
Ispanijos ekonomikos svoris buvo 9,5% BVP 27 ES valstybése, Salies indélis j moksliniy
tyrimy ir plétros iSlaidas buvo 6,8%, jos moksliniams tyrimams ir plétrai skirty
Zzmogiskuyjy istekliy svoris buvo 8,5%, o trijose Salyse galiojanCiy patenty — tik 1,6%.

Apskritai, galima tvirtinti, kad inovaciné sistema Ispanijoje neveikia taip gerai kaip
turéty, tam kad uztikrinty aukstg plétros lygj ateityje ir kurty dabartinei konkurencinei
aplinkai reikalingg verte. Ispanijai reikia kritinés masés, reikalingy Zzmogiskuyjuy,
technologiniy ir finansiniy iStekliy ir veiksmingomis priemonémis baty visumoje pasiekta
geriausia optimizacija ir produktyvumas.

4 Remiantis Ispanijos darbdaviy organizacijy konfederacijos duomenimis

Norédamos eiti teisinga kryptimi, kompanijos turéty skirti daugiau ir geresniy
iStekliy produkty ir proceddry atnaujinimui, kad padidinty Salies inovacijy diegimo
procentg vieSajame sektoriuje. Ispanija turéty prasyti valdZios jstaigy pagalbos, kad
paremty naujy inovaciniy jmoniy tinklo karimag. Salis turéty pasikliauti Ispanijos
universiteto studenty ir mokslininky gebéjimu kurti inovacinius objektus, kurie kartu su
naujomis rizikos kapitalo galimybémis ir valdymg ir mokymg akcentuojanciais valdymo
metodais, pakeis Ispanijos jmoniy tinklg tokiu paciu badu, kaip ir kolegos iS Europos
Sagjungos.

Pokytis Ispanijos produktyvumo modelyje yra butinas.
INOVATYVUMAS, BENDRADARBIAVIMAS ir EKSPORTAVIMAS yra Ispanijos
ekonomikos ateities pagrindas.
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Inovacijy valdymo mokymai susije su saliy trumpalaikiais
ekonominiais poreikiais

Remiantis Inobarometro rodikliu (2009), ES Salyse populiariausi jmoniy
samdomy darbuotojy jgudziai diegiant inovacijas yra bendrieji komunikacijos jgtdZziai ir
gebeéjimas dirbti grupése (atitinkamai 58% ir 56%). Maziau nei pusé apklausty jmoniy
paminéjo karybingumg ir deréjimosi jgudZius (atitinkamai 48% ir 46%) ir maziau nei
treCdalis (32%) ieSkojo darbuotojy su gebéjimu bendrauti su kity kultiry Zmonémis.
Integruojant inovacijy diegimg remiancias vidaus veiklas ir sistemas, ES jmonés atsake,
kad dazniausiai jvesdavo naujus mechanizmus darbuotojy inovacinéms idéjoms paremti
(46%), kai tuo tarpu 40% vykdé darbuotojy pasikeitimus darbais ir komandiruotes, taip
atveriant naujas perspektyvas darbo procesuose.

Tarptautiniai Saltiniai (http://www.innovcom.info/) apibendrina, kad su inovacijy ir Ziniy
valdymu susije gebéjimai yra:
e Zinojimas kaip padidinti nepertraukiamo Ziniy perdavimo ir transformavimo greitj;
Gebéjimas paversti mokslo Zinias veiksmu;
Zinojimas kaip skatinti Ziniy sgveikg tarp kompanijos darbuotojy;
Zinojimas kaip pritaikyti Zinias klienty paklausoje, procesuose ir sistemoje
Bati ziniy valdymo lyderiu;
Zinojimas kaip skatinti kiirybiskuma;
Rodyti iniciatyvg diegti inovacijas ir nuolat mokytis;
Zinojimas kaip vertinti klientus ir bendradarbiaujancias organizacijas.

Apibendrinant, Zemiau nurodyti su inovacijy skatinimu jmonése susije gebéjimai,
reikalingi vidutinio ir aukstesnio lygio valdymui, galéty bati tokie:

e Geri komunikaciniai jgudziai, kad baty galima sukurti efektyviai dirbancig
komanda.

e Zinojimas kaip padidinti nepertraukiamo Ziniy perdavimo ir transformavimo greitj.

e Kirybiniai ir deréjimosi jgudziai.

e Empatijos jgudziai, kad baty galima sukurti teigiamg psichologine atmosferg
jmonéje ir iSvengti tradicinio mgstymo.

e Socialinés refleksijos jgudziai, kad problemy sprendimui pasitelkus Zinias bty
galima suprasti problemos mastg arba rasti sgsajos taskus.

e Verslumo jgudziai — gebejimas paversti zinias j veiksma, rizikos prisi€mimas.

Austrija

Atsizvelgiant j tai, kad Austrijos jmoneés vis labiau pripazjsta inovacijy valdymo
svarbg ekonominei sékmei, atitinkami mokymo pasitlymai ir pedagoginés iniciatyvos tai
pat pradéjo bati plétojamos Sia linkme. Ypatingai Pietinéje Austrijos dalyje esancios
Styrijos universitete ir techniSkai pazZangiose kolegijose padidéjo kompetentingy
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specialisty mokymy skaicius. Tai lieCia paskutinio kurso studentus, o tai pat ir skirtingus
antrosios pakopos studenty kursus. Be to, inovaciniy, labai seékmingy mokymy skaicius
profesinio lavinimo institutuose nuolat didéjo nuo 1990-yjy iki dabar. Sie mokymai
apima visy rusiy sritis, nuo labai intensyviy technologiniy mokymuy, pavyzdziui metalo
pramonéje, iki inovaciniy komunikacijos ir asmenybés mokymuy.

ISsiskirian€iy iniciatyvy pavyzdZiai inovacijy valdymo srityje apima jvairias sferas,
kaip pateikiama zemiau:

e Inovacijy ir aplinkos valdymo institutas, Grazo universitetas: http://www.uni-
graz.at/en/inmwww.htm. Sis inovacijos valdymo kursas orientuojasi j skirtingus
inovacijy proceso etapus (nuo iSkylan€iy problemy nustatymo metody iki
orientavimosi j aplinkos apsauga).

¢ Inovacijy ir proceso valdymas, Insbruko vadybos centras:
http://www.mci.edu/com/degree_programmes/index.html. Si programa sidlo
bakalauro ir magistro studijy kursus, kurie didZiausig démesj teikia j praktikg
orientuotai mokymosi metodikai, grieztai sudarytai darbotvarkei ir bendravimui su
uzsienio universitetais valdymo, aplinkosaugos ir biotechnologijy srityse.

e Inovacijy valdymas kaip bendra |staiga, Vienos technikos universitetas:
http://cec.tuwien.ac.at/fileadmin/t/wbz/docs/cec/Stpl ULG E | 09-05-2005.pdf.
Sis antrosios pakopos studentams skirtas kursas orientuojasi j kompanijy
vadovus, vykdancius produkto kirimg ir kontrole.

e Bachelorstudium Innovationsmanagement mit Schwerpunkt "Inovacijos ir
inzinerija” Grazas, Austrija:
http://www.fachhochschulen.at/FH/Studium/Bachelorstudium_Innovationsmanag
eme
nt_mit_Schwerpunkt_%22Innovation_& Engineering%22_2605.htm

e Taikomuyjy moksly universitetas, Salzburgas: http://www.fhsalzburg.
ac.at/bachelor/wirtschaft-tourismus/innovation-management-imtourismus/
beschreibung/

Be paskutinio kurso ir antryjy pakopy studentams skirty kursy universitetuose,
inovacijy valdymo mokymai yra sitlomi visuose Austrijos regionuose, kurie dazniausiai
trunka kelias dienas. Tokie mokymai suteikia galimybe iSplésti Zinias specifinése srityse.
Todél su Sia sritimi susijusi zZiniy spraga gali bati uzpildyta. Mokymuy srityje ypatingai
reprezentuojami privatus tiekéjai ir profesinio lavinimo institucijos.

Panagrinéjus mokymo pasitlymy tematikg, pastebima, kad ypatingas démesys
yra skiriamas Zemiau nurodytoms sgvokoms, susijusioms su trumpalaikiais
ekonominiais poreikiais (ypacC intensyviy mokymy srityje):

Strateginis inovacijy valdymas

Inovaciné politika ir konkurencingumo politika

Pokyciy valdymo svarba inovacijy jgyvendinimui
Karybingumo skatinimo ir problemy sprendimo galimybés


http://www.uni-graz.at/en/inmwww.htm
http://www.uni-graz.at/en/inmwww.htm
http://www.mci.edu/com/degree_programmes/index.html
http://cec.tuwien.ac.at/fileadmin/t/wbz/docs/cec/Stpl_ULG_E_I_09-05-2005.pdf
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Naujy produkty kdrimas ir valdymas
Inovacijy rinkodara

Projekty valdymo pagrindai
Projekty kontrolés pagrindai
Inovacijy vertés nustatymas

Rizikos valdymas

Vengrija

Pagrindinés institucijos rengiancios inovacijy valdymo mokymus Vengrijoje yra
universitetai. Keli pavyzdziai iS centrinio Vengrijos regiono yra pateikti zemiau:

BudapesSto Korvino universitetas: inovacijy valdymo mokomieji dalykai yra
jtraukti j logistikos vadybos tolimesne mokymo programa, o taip pat ir j kitus Vadybos ir
Organizavimo fakulteto specialybinius modulius.

BudapesSto technologijos ir ekonomikos universitetas: keletas kursy
nagrinéja skirtingus inovacijy ir mokslo valdymo aspektus: ,Inovacijy valdymas*, ,|vadas
j mokslo ir technologijy politikg“, ,Inovacijy valdymas“ doktorantams ir Mokslas-
Technologijos-Visuomené doktorantams.

E6tvos Loradnd Universitetas: inovacijos valdymas yra jtrauktas | tokias
disciplinas kaip ,Ekonomika ir vadyba”, ,Moksliniai tyrimai ir plétra medicinos
pramonéje”.

Semmelweis universitetas: disciplina ,Jvadas j inovacijy valdymg sveikatos ir
gyvybés moksly srityje” yra déstoma doktorantams, o SeStais mokymosi metais tokius
klausimus nagrinéja Sveikatos paslaugy vadybos mokymy centre déstomas kursas
~Sveikatos priezitros ekonomika ir teisiniai klausimai”.

Be universitety yra kelios organizacijos rengiancios inovacijy valdymo mokymus,
dalinai elektroninio ir tradicinio mokymo badu.

Vienas iS seniausiy elektroninio mokymo kursy inovacijy valdymo srityje yra
JNNOSTART” programa, rengiama nacionalinio verslo ir inovacijy centro kartu su
Vengrijos inovacijy asociacija. Elektroninio mokymo kursas trunka tris ménesius ir
apima pagrindinius finansinius klausimus, susijusius su inovacijomis ir valdymu,
skirtingus inovacijy valdymo naujausius metodus ir inovacijy finansavimg teikiant
pasiulymus.

.ralentis” inovacijy centras taip pat organizuoja inovacijy valdymo mokymo
programg Profesinio lavinimo centre, pasitelkus profesionalig Budaodrs ISC parama.
Siuo metu yra rengiami du kursai: 40 valandy trukmés “Inovacijy valdymas” ir 800
valandy trukmeés “Organizacinis inovacijy valdymas” per keturiy semestry laikotarp;.
Pastarieji kursai suteikia teoriniy bei praktiniy Ziniy inovacijy valdymo srityje, jskaitant
mokslinius tyrimus.
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Lietuva

2009 metais atliktas tyrimas ir pateiktas Inabarometrui (2009) parodé, kad ES

lygyje, ,inovacijas remiantys mokymai buvo antra labiausiai paplitusi investicija tarp
apklausty jmoniy: 50% turéjo tokias iSlaidas, o 63% Siy jmoniy padidino iSlaidas lyginant
su 2008 ir 2006 metais”.

Pastaraisiais metais Lietuvoje atlikti jvairas tyrimai ir statistiné informacija parode,

kad dauguma su inovacijomis susijusiy mokymy organizavo jmonés ir viesojo
sektoriaus institucijos pasitelkusios Europos struktariniy fondy parama. Sritys, kuriose
buvo nustatyta mokymy paklausa, galéty bati klasifikuojamos taip:

a)

b)

Mokymai susije su kompanijos valdymu (Si paklausa atsiranda tokioje situacijoje,
kai kompanijose néra reguliariai atliekamas analitinis darbas orientuotas |j
perspektyvios rinkos tyrima, jmonés plétros koncepcijos formavimag, strateginj
planavima, funkcijy pasiskirstymg jmonéje ir t.t.

Mokymai susije su technologinio proceso valdymu (produkcija neparemta
moksliniu ir technologiniu procesu; prastas valdymas; jmonés neturi ilgalaikés
technologiniy ir produkcijos pokycCiy koncepcijos ir t.t.).

Mokymai susije su Zzmogiskuyjy istekliy valdymu (Si paklausa gali atsirasti tokioje
situacijoje, kai dauguma auksciausio lygio vadovy nesugeba priimti ir jgyvendinti
konstruktyviy sprendimy, reikalingy jmonés darbo stabilizavimui ekonominés
krizés metu bei nezino kaip uztikrinti kompanijos darbo efektyvy funkcionavima
ateityje; zmogiskuyjy istekliy plétros koncepcijos nebuvimas, personalo atranka
remiasi subjektyviais kriterijais.

Taip pat mokslininkai pateikia kitus duomenis susijusius su inovacijomis ir

inovacijy plétra jmonése (ZabielaviCiené, 2009) akcentuodami komandinj darba.
Pasak |. ZabielaviCienés (2009), komandinis darbas inovacijy srityje yra specifinis.
Jis reikalauja didelio komandos kirybinio potencialo. Todél formuojant komandg yra
bdtina iSsami darbuotojy analizé. Turi bati atsizvelgta j tokios komandos nariy
suderinamumg profesinés kompetencijos srityje, mastymo bddg, neapibréztumo
toleravimg ir moralinés raidos stadijg. Batina, kad inovacine komandag sudaryty
asmenys, pasieke aukstg moraliniy principy raidos stadijg ir puoseléjantys kirybines
vertybes, kurios dar néra |sigaléjusios kompanijoje dél daugumos nuomonés.
Batinos salygos komandinio darbo plétrai inovacijy srityje yra tokios:

e Kad auksCiausio lygio vadovai ir kapitalo savininkai suprasty
rekonceptualizacijos reikSme ir psichologiSkai baty pajégls daryti
veiksmus, skatinancius §j procesa;

e kad dauguma vadovy buty pajégus kelti ir ginti naujas idéjas;

e kad auksciausio lygio vadovai jvertinty situacijg organizacijos padaliniuose
ir vyraujanciy vertybiy sistemg ir baty iSrinkta tinkama karybiSkumo, kaip
vertybés, pristatymo bUdo darbuotojams forma ir jos palaikymo
priemoneés;



- .
. e Svietima ir kultdros GD

Mokymosi visg gyvenimg programa

e kad auksciausio lygio vadovai sukelty pavaldiniams pasitenkinimo,
priklausancio nuo jy darbo rezultaty, poveikj;

e kad aukSc&iausio lygio vadovai turi pazenge taikydami
transformacinio vadovavimo principus praktikoje.

Robbins (2003) teigia, kad daugelis vadovy nesugeba pasikeisti, kad galéty
vadovauti komandoms. Todél jie turi iSmokti tokiy Ziniy, jgltdZiy ir gebéjimy kaip
kantriai perduoti informacijg; iSsiugdyti pasitikéjimg darbuotojais; zinoti, kada
reikia jsiterpti | procesg, todél tampa labai svarbus vadovo emocinio intelekto
lygis.

Portugalija

» FORMINOV”: Integruotas inovacijy valdymo mokymas ir moksliniy tyrimy
ir plétros valorizacija

Mokymas. Inovacija. Bendradarbiavimas. Valorizacija. Keturios pagrindinés
varomosios jégos, kurios buvo akcentuojamos plétros proceso eigoje. Batent Sioje
eigoje, buvo sukurtas ,FORMINOV”: taikomasis projektas, siekiantis perkelti mokslines
ir technologines inovacijas j paslaugas visuomenei ir socialiniam vystymuisi.

Skatinant mokymus ir kritinés masés kvalifikacijg, kuriant strategijas ir bendrus
projektus, dalijantis geriausiomis organizacinémis praktikomis ir sudarant komunikaciniy
tinkly struktirg tarp partneriy, ,FORMINOV” projektas patvirtina ilgalaikés bendros
plétros strategijos teikiamy galimybiy jtakg institucijy ir asmeny inovaciniam potencialui.

IS esmés pagrindinis ,FORMINOV” tikslas yra ne tik sukurti pridétine verte
tiesiogiai susijusiai organizacijai, bet taip pat ir:

e Skatinti pasaulinio ekonomikos globalinio konkurencingumo didéjima, pasitelkiant
inovaciniy verslo sektoriy kiirimg ir/arba plétrg;

e Didinti rySio tarp moksliniy tyrimy ir plétros infrastruktary ir verslo tinklo
veiksminguma, pasitelkiant moksliniy tyrimy ir plétros veikly strateginj metoda;

e Dinamizuoti regionine inovacine sistema, kuri jgyty tarptautinj pranaSumg ir baty
orientuota | rinkg, skatinty tarpdiscipliniSkumg, bendrg darbg ir bendravimg su
pagrindiniais atstovais;

e Endogenizuoti gebéjimus tokiose srityse kaip inovacijy valdymas;

,FORMINOV” projektas pasibaigé, nors buvo laikomas geriausia praktika inovacijy
valdymo srityje, todél buvo nuspresta §j projektg jtraukti j Nacionaline inovacijy
ataskaita.

Inovacijy valdymo mokymai
Keletas vieSyjy ir privaiy mokslo institucijy formalioje Svietimo sistemoje sidlo
inovacijy valdymo mokymus. Kai kurios institucijos yra pateiktos Zzemiau:
e IST - IN+ - Technologijy inzinerijos politikos ir vadybos programa
http://in3.dem.ist.utl.pt/master/. Programos tikslas yra iSmokyti kvalifikuotus
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specialistus ir skatinti technologijy politikos Ziniy ir inovacijy valdymo karimg ir
sklaidg. Pagrindinis jos tikslas yra prisidéti prie strateginio valdymo plétros ir
studenty profesionaliy moksliniy tyrimy gabumy ugdymo, o tai pat ir prie
inovacijy politikos kdrimo ir jgyvendinimo, skatinant inzinerijos, mokslo ir
technologijy bei verslo vaidmen] nepertraukiamame visuomenés ir
ekonomikos vystymosi procese.

IST- Departamento de Engenharia e Gestdo - Mestrado em Inovacgao
tecnoldgica e Gestao Industrial http://www.deq.ist.utl.pt/

Univ. Aveiro - DEGEI - Mestrado em Gestdo de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao http://www.eqi.ua.pt/cursos/mestrados.asp?mestrado=3

ISEG - Mestrado em Economia e Gestédo de Ciéncia e Tecnologia e Inovacao
http://www.iseq.utl.pt/cursos/index.php?tipo=M&qual=36

Universidade Catdlica Portuguesa - FCEE - Programa Avancado de
Empreendedorismo e Gestdo da Inovacgéao
http://www.fcee.lisboa.ucp.pt/custom/template/fceetplgenpgmntp.asp?sspagei
d=70&I ang=1&prod=4&curso=13

Universidade de Coimbra — Valdymo, Ziniy ir inovacijy doktorantiros studijos
https://woc.uc.pt/feuc/2modulecursos.do?idcurso=33. Doktorantiros studijy
programa trunka ketverius metus (240 kredity) ir sillo pasirinkti i§ dviejy
profiliy: ,Mokslas ir inovacijos” ir ,Mokslo ir technologijy socialiniai poveikiai“ .
Pirmieji metais susideda i§ astuoniy semestriniy seminary, trunkanciy po
45minutes; pirmas semestras yra skirtas susipazinimui su kiekvienos
moksliniy tyrimy srities pagrindinémis sgvokomis ir teorija, temomis ir
autoriais; antrgjj semestrg sudaro su kiekviena pirmajame semestre déstyta
sritimi susijusios akademinés praktikos ir mokymai. Norint mokytis antruosius
metus, reikia gauti pirmyjy mety seminary jskaitg. Antrieji mokymo metai
susideda iS vieno ,Moksliniy tyrimy ekonomikos ir sociologijos srityje”
seminaro, vieno ,Ekonomikos mokslo metodologijos“ seminaro arba vieno
»o0cialiniy moksly metodologijos“ seminaro ir vieno ,Modernizavimo ir
diskusijy“ seminaras. Disertacijos raSymas prasideda Siais metais ir gali bati
pratesiamas iki trejy mety. Daktaro laipsnis jgyjamas vieSai apsigynus
disertacijg, kurig sudaro mazdaug nuo 80000 iki 100000 Zzodziy,komisijai
priemus sprendimg pagal Coimbra universiteto doktorantiros studijas
reglamentuojancius nuostatus.

Inovacijy valdymo ir strateginio marketingo ir inovacijy magistro studijy
programos — EGPUBPS. Marketingo veikla Siuo metu nebéra tokia pati kaip
60-aisiais ir 70-aisiais metais. Klientai gauna daug informacijos ir turi mazai
laiko; jie tikisi geresnio aptarnavimo, aukstesnés kokybés, mazesniy kainy ir
didesnio jy pastangy ir pinigy jvertinimo. Padidéjus konkurencijai, Siandien
mes galime gauti beveik visus poreikius patenkinand&ius produktus. Siais
laikais klienty poreikiai yra labiau nei tenkinami, jie yra per daug tenkinami.
Kadangi tai vyksta beveik su visomis kompanijy funkcijomis, marketingo
strategijos yra radikaliai kei¢iamos. Strateginio marketingo pagrindai
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(segmentacija, tikslinés rinkos nustatymas ir pozicionavimas) tampa ribotais
kaip mechanizmai, kuriantys konkurencinj pranasumg. Kompanijose
marketingui reikia naujy strateginio mgstymo ir strategijy pakeitimo metody ir
bady. Siame vieng dieng trunkandiame seminare bus nagrinéjamos naujos
sistemos ir metodologijos, kad jo dalyviai pradéty naujai mastyti ir veikti Siame
naujame kontekste.

e Ekonomikos ir inovacijy valdymo programa —FEP

e Inovacijy ir technologijy verslo programa — FEUP. Si programa skatina
integruotg vadovy ir verslininky mokyma,pasitelkiant praktinius mokymus
(mastyk ir veik metodas). Programa remiasi tvirtomis teorinémis sgvokomis ir
pastovia ir profesionalia priezidra, kuri leidZia tobulinti jgadZius ir plésti Zinias,
kad naujame versle bity vykdomas efektyvus Ziniy ir inovacijy valdymas. Sie
didelio potencialo nauji verslai gali bati kuriami jau egzistuojanciose
kompanijose arba jkuriant naujas.

Profesinis mokymas
Inovamais Portugalijos kompanijy (ypa¢ MV|) auks€iausio lygio vadovams
suteikia batiny Ziniy ir praktikos norint veiksmingai vadovauti projektams inovacijy srityje
- (http://www.inovamais.eu/engine.php?cat=187)
Inovacijy valdymas — Sis kursas apima Siy dalyky apzvalga:
¢ Inovaciniy jmoniy ir inovacijy elementai
¢ Inovacijy teikiamy galimybiy kompanijai apzvalga: rinka, klientai,
Zzmogiskieji iStekliai ir internacionalizacija;
Inovaciniy procesy planavimo etapy nurodymas.
Inovaciniai procesai jmonése
Inovacinio proceso skirtingy etapy apzvalga;
Inovacinio proceso rizikos jvertinimas;
Inovacinio proceso planavimo finansavimas.
Inovacijy diegimas ir valdymas/rémimo sistemos
Inovaciniy projekty valdymas, atsizvelgimas j finansinius aspektus,
Zmogiskajj kapitalg ir technologine plétra;
e Projekty valdymas paremtas informacinémis sistemomis.

Ispanija

BesikeiCianCios paradigmos kontekste, kai pasaulis tampa vis maZzZesnis ir jame
atsiranda vis daugiau konkurenty, vienintelis pasirinkimas yra konkuruoti dél
diferenciacijos; konkuruoti dél inovacijy. Siame kontekste vadovai turéty prisiimti
pagrindinj vaidmenj transformuojant kompanijg ir tuo paciu siekti pakeisti save. Dél Sios
priezasties, pirmasis zingsnis yra iSugdyti naujus sugebéjimus vadovuose, kurie skatins
imonés_pasikeitimg ir bus pagrindiniai lyderiai sekmingai jveikiant inovacijy diegimo

v v o—
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tiekti skirtingg mokymy medziagg reikiamy valdymo jgudziy ugdymui, kad baty
sekmingai vykdomi inovacijy procesai organizacijose.

Konkre€iau, Basque Country mieste yra SPRI (Pramonés skatinimo ir pertvarkymo
organizacija) sukurtos programos ,Lider21”, ,Directiv@21” ir ,21Sarea”:

a)

b)

,Lider21” yra mokymo iniciatyva skirta vidutinio lygio kompanijy vadovams,
vadovaujantiems inovacijy projektams. Jos tikslas yra iSmokyti grupiy
vadovus reikalingy jgudziy valdant pokyCius darbuotojy komandoje ir
sékmingai jgyvendinant inovacinius projektus.

,Directiv@21” yra skirta Zmonéms, kompanijoje uzimantiems vadovaujamas
pareigas, kad suteikty jiems reikalingus valdymo jgudzius sekmingai
jgyvendinant inovacinius projektus organizacijoje. Dar konkreciau, iniciatyva
sidlo tokius mokymus:

¢ Inovacijy valdymas: sisteminis pozidris j inovacijas.

e Sisteminga inovacijy strategija: principai ir priemonés skirtos nustatyti,
sukurti ir jgyvendinti inovacijy strategijg kompanijose, kad batu
kuriamas, vystomas ir iSlaikomas jy konkurencinis pranasSumas.

e Valdymo pakeitimas Zmoniy pagalba: Zmonés yra pagrindinis
veiksnys, galintis padidinti darbuotojy motyvacijg, darbg ir dalyvavimg
kompanijos veikloje ir pagerinti jy kvalifikacijg vadovaujant efektyviai ir
veiksmingai dirbancioms komandoms.

.21Sarea” yra susitikimo ir bendradarbiavimo erdvé, skatinanti keitimgsi
ziniomis ir idéjy generacijg. Ji suteikia galimybe kompanijy tinklo nariams-
vadovams bati Ziniy bendruomenés dalimi, dalintis patirtimis ir idéjomis
padedant didinti kompanijy konkurencinguma.

Kitos organizacijos, tokios kaip ESEUNE (Verslo mokykla), taip pat sidlo
vadovams ir verslininkams skirtg mokymy medZiagg, kad jie suprasty ir
jsisavinty pokyCiy jgyvendinimo pagrindus, susipazinty su naujomis jy
kompanijy sistemomis (vidinémis ir iSorinémis) ir taip suprasty kompanijos
darbuotojy (jy talento, Ziniy), technologijy potencialo (pagrinde IT) ir
pridetinés vertés kdrimo inovacijy pagalba svarba.

Skirtingos mokslo, technologijy ir verslo finansavimo sistemos

Austrija

2004 metai pasizyméjo kaip pagrindinés struktarinés reformos metai Austrijos
moksliniy tyrimy finansavimo srityje. Austrijos moksliniy tyrimy skatinimo agentira
(FFG), jkurta sujungus keturias finansavimo ir konsultacines institucijas, pazymeéjo 10Zj
ankstesnése finansavimo struktirose, kurias nuo pat 1960-yjy valdé dvi finansavimo
agenturos FFF (Austrijos Pramoniniy moksliniy tyrimy skatinimo fondas) ir FWF
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(Austrijos mokslo fondas). FWF valdymo struktdros taip pat buvo pakeistos ir kaip
naujas moksliniy tyrimy finansavimo instrumentas jkurtas Nacionalinis moksliniy tyrimuy,
technologijy ir plétros fondas.

FFG jvedé daugiau tvarkos | finansavimo sistema, kuri praeityje buvo daznai
kritikuojama dél savo sudétingumo ir fragmentacijos. Si institucija taip pat kuria sinergijg
sujungdama “nuo bendro prie atskiro” finansavimo metodg su inovacijy sistema.
Institucija Siuo metu yra sutelkusi démesj j ypac€ diversifikuotg finansavimg po vienu
stogu: nuo pagal paraisSkg teikiamo finansavimo mazy ir vidutiniy jmoniy tinklui paremti,
nuo kompetencijos centry iki universiteto inovacinés programos ,AplusB” finansavimo,
nuo tokiy teminiy programy kaip ,NANO iniciatyva” arba skatinamyjy ekologine
pusiausvyrg iSlaikanCiy arba transporto technologijy programy finansavimo iki
konsultavimo paslaugy, susijusiy su dalyvavimu Europos ir tarptautinése moksliniy
tyrimy programose ir bendradarbiavimo programose, finansavimo.

Tokiu badu FFG kartu su Austrijos mokslo fondo (FWF) ir prie§ du metus jkurtu
Austria Wirtschaftservice Gesellschaft (AWS) formuoja moksliniy tyrimy ir technologijy
skatinimo triumviratg. Be universitety, FWF yra didziausia pagrindiniy moksliniy tyrimy
finansavimo institucija, kai tuo tarpu FFG sritis | mokslinius tyrimus, kuriy finansavimui
yra teikiamos paraiskos. Sis atskirtinumas moksliniy tyrimy finansavime tapo akivaizdus
2006 mety birzelj, kai FFG ir FWF persikélé j naujg Moksliniy tyrimy centrg kartu su
Christian Doppler moksliniy tyrimy asociacija ir Austrijos moksliniy tyrimy kooperacija.
Kaip jmoniy verslg skatinantis paslaugy centras, AWS, be kity dalyky, yra atsakingas uz
gyvybés moksly inovacine programg LISA ir patenty naudojimo programa ,uni:invent".

Nacionalinis moksliniy tyrimy, technologijy ir plétros fondas buvo jsteigtas
kaip instrumentas pastoviam moksliniy tyrimy finansavimui, kreipiant didziausig démes;j
j ilgalaikiy tarpdisciplininiy moksliniy tyrimy programy paramg. Nuo 2004 mety fondas
kasmet skyre 25 miljony eury paramg. Fondas yra finansuojamas iS Austrijos
nacionalinio banko ir ERP fondo kapitalo Siam tikslui skirty palikany pajamuy.
(http://www.era.gv.at/space/11442/directory/11822.html)

Nacionaliniam moksliniy tyrimy ir plétros planui taikomi jstatymai - “Forschungs-
and Technologieférderungsgesetz” (FTFG)

Sis konkretus jstatymas, sutrumpintai vadinamas FTFG, orientuojasi j moksliniy
tyrimy skatinimg ir paramg, o taip pat | jy finansavimo pagrindg. Plétros priemonés taip
pat gali perteikti nusistovéjusius su inovacine moksliniy tyrimy tematika susijusios
plétros aspektus ir etapus.
http://www.bmvit.gv.at/innovation/foerderungen/downloads/ffgg_18 8 2010.pdf
http://www.bmvit.gv.at/innovation/foerderungen/foerderungsrecht/fterichtlinien.html

Jstatymy, susijusiy su fondy steigimu, centrai, taip vadinami
“‘Wissenschaftsfonds” vis dél to néra suinteresuoti iS moksliniy tyrimy veiklos gautomis
pajamomis, bet orientuojasi j su jvairiomis moksliniy tyrimy sritimis susijusiy ziniy
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platinimg ir gilinimg. Tokiu bddu fondas investuoja tam tikras finansines priemones
mokslininkams, kad jy moksliniy tyrimy srityse baty uztikrintai jdiegtos inovacijos.

Be to, fondas yra taip pat atsakingas uz ankstyvg vykstanciy moksliniy tyrimy
veikly ataskaitg ir inovacijy valdyma, tokiu badu tiesiogiai susijusioms skirtingy sriciy
jmonéms ir universitetams suteikdamas galimybe gauti detalig informacijg apie jvairius
moksliniy tyrimy metodus ir sustiprinti jy bendravimg su kitomis organizacijomis arba
institucijomis (http://www.fwf.ac.at/).

Vengrija

Nacionalinis mokslo ir inovacijy finansavimas pagrinde susideda iS5 Moksliniy
tyrimy ir technologiniy inovacijy fondo, kuris yra valdomas Nacionalinés plétros
agentaros, veikianCios prie Nacionalinés plétros ministerijos, pagal sudarytg dabartinj
plang. 18skyrus smulkigsias jmones, visos kompanijos privalo mokéti bent 0,25% savo
apyvartos Fondui. Centrinis biudzetas lygiomis dalimis perveda jmokas | Fonda.
Bendras fondo biudZetas 2010 mety pradzioje buvo 44 milijardai Vengrijos forinty.

Fondo tikslas yra grazinti tuos finansavimo pinigus atgal | Vengrijos ekonomika,
remiant moksliniy tyrimy, plétros ir inovacines veiklas per kvietimy teikti pasidlymus
sistema.

Kitas inovacijy finansavimo Saltinis (ES+vidaus finansavimas) yra ,Naujasis
Széchenyi planas”, kuriam yra skirta 72 milijardai Vengrijos forinty mokslo ir inovacijy
skatinimui 2011 metais, numatyti skirti mazdaug 200 milijardy Vengrijos forinty iki 2013
pabaigos.

Didelés kompanijos, pagrinde i§ automobiliy, gyvybés moksly ir programinés
jrangos kdrimo sektoriy bei ministerijos, universitetai ir moksliniy tyrimy centrai taip pat
aktyviai dalyvauja inovacijy finansavime kviesdami teikti pasitlymus ir paraisSkas.

Lietuva

Inovacijy skatinimas sumazinant mokescius. Kad skatinty privacias
investicijas ] mokslinius tyrimus, plétrg ir inovacijas, Lietuvos Respublikos Seimas
iSleido jstatymo pataisg ir Lietuvos Respublikos jmoniy pajamy mokescio jstatymo
papildymg 2008 metais, kuris jmonéms suteikia galimybe atskaityti €Sy moksliniams
tyrimams ir plétrai iS savo pajamy tris kartus. Taip pat leidZiama per trumpesnj laikg
nurasyti fiksuotas |éSas naudojamas moksliniams tyrimams ir plétrai j iSlaidas. 2008
mety jstatymo pataisa ir Lietuvos Respublikos jmoniy pajamy mokescio jstatymo
papildymas numato, kad jmonéms, kurios investuoja j bating technologinj atnaujinima,
galioja tokios jmoniy pajamy mokescio lengvatos: tokios jmonés turi galimybe sumazinti
apmokestinamas pajamas iki 50 procenty.

Tinklai. Integruoto mokslo, studijy ir verslo centrai buvo jsteigti Vilniuje, Kaune ir
Klaipédoje, kad skatinty inovacijy plétrg, jungtiniy moksliniy tyrimy keturiy programy
jgyvendinimg, moksliniy tyrimy plétra bus koordinuojama tam tikruose sektoriuose:
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natlralUs iStekliai ir Zemés ukis, biomedicina ir biotechnologijos, medziagy mokslas ir
fizikinés ir cheminés technologijos ir inZinerija bei informacinés technologijos.

Mokslo ir technologijy parkai. Mokslo ir technologijy parkai yra fizinés arba
virtualios vietos, kuriose yra jsteigiamos jmonés, vykdancios taikomuyjy moksliniy tyrimy
darbus ir kitas inovacines veiklas bei teikia specializuotas pridétinés vertés paslaugas,
tokias kaip verslo inkubacija, konsultacijy ir technologijy perdavimas i$ jy sukdrimo
vietos j kompanijas ir rinkg ir aktyviai skatinanCios naujy inovaciniy kompanijy karima.
Siuo metu Lietuvoje yra 9 mokslo ir technologijy parky tinkas, nusidriekes per visg 3al].

Inovacijy centrai. Lietuvos inovacijy centrai teikia vieSgja MV| bei kitoms
organizacijoms, kurios planuoja kurti ir diegti jvairiy tipy inovacijas.

Europos inovacijy ir verslo informacijos centras. Centras yra jkurtas su ES
parama visoje Europoje. Lietuvoje EIVIC koordinuoja Kauno prekybos, pramonés ir
pramonés ir amaty rimy bei Lietuvos inovacijy centro. EIVIC teikia informacijos,
griztamojo rySio, verslo bendradarbiavimo ir internacionalizacijos paslaugas; paslaugas
inovacijoms ir technologijy bei Ziniy perdavimui; MV| dalyvavimo Europos bendrijos
moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir demonstracinés veiklos programoje
skatinimas.

Finansiniai instrumentai. Lietuvos privatus sektorius gali naudotis Europos
struktariniy fondy parama. Siuo metu yra vykdomos septynios programos, remiancios
inovacijy plétrg versle. IS viso yra skirta 436 milijonai eury (2007-2013 mety periodui).

Inovaciniai c¢ekiai. Viena iS geriausiy Lietuvoje egzistuojanciy praktiky
pavyzdziy yra inovaciniy Cekiy priemoné. Jos pagrindinis tikslas yra suteikti MV|
galimybe nusipirkti Zinias ir strateginj konsultavimg i§ moksliniy tyrimy institucijy
inovaciniais Cekiais (kuriy verté 10000 lity) ir tokiu budu skatinti bendravimg ir
informacijos apsikeitimg tarp Ziniy generuotojy ir MV|. Tuomet Ziniy generuotojas gali
pateikti inovacinj ¢ekj Ukio ministerijai ir gauti apmokeéjimg. Valstybés paramos taisyklés
leidzia valstybés fondams paremti tokias konsultacijas.

Valstybiné parama patentams. Finansiné parama fiziniams ir juridiniams
asmenims, siekiantiems intelektinés nuosavybés teisiy iSsiimant tarptautinius patentus.
Finansiné parama siekia 100 procenty patento iSlaidy. Finansy inZinerijos priemoneés:
rizikos kapitalo 1éSos (96,6 min. Lt), paskolos (904 min. Lt), individualios garantijos (129
min. Lt), verslo globéjai (27,6 min. Lt), daliné banko palikany kompensacija (104 min.
Lt).
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Portugalija

Kad bty mestas i8SUkis tarptautinés finansinés krizés pasekméms, kurios tapo
ypaC sunkios paskutinjjj 2008 mety ketvirtj, Vyriausybé patvirtino Europos lygiu
koordinuojamg biudZeto programg pavadinimu Investicijy ir uZimtumo iniciatyva (l1E).

VieSasis finansavimas

Netiesioginé parama

1. Kad paremty naujy verslo jmoniy kurimgsi, Paramos mazoms ir vidutinéms
jmonéms institutas (IAPMEI) parengé ,FINICIA® programa, kuri suteikia
prieigg prie finansavimo ir pagalbos gaunant rizikos kapitalg arba garantine
paskola.

2. MV] kredito linija siekia palengvinti MV] prieigg prie banko paskoly, jskaitant
palikany normos subsidijas ir banko sandoriy rizikos sumazinimg naudojant
Nacionaline abipusés garantijos sistemg, kuri padengia iki 50% nesumokéto
kapitalo.

3. MV] garantijos programa siekia sustiprinti MV] paskoly draudimo
mechanizmus, suteikiant garantine paramg per Nacionaline abipusés garantijos
sistemg, arba tiesiogiai per valstybe, taip suteikiant jmonéms prieigg prie
draudimo kompanijy palankesnémis sglygomis sitlomy paskoly draudimo
instrumenty.

Tiesioginé parama

1. Profesinio darbo ir mokymo institutas (IEFP) turi programg, remiancig
vietines uzimtumo iniciatyvas. Naujo verslo savininkai gali gauti dvejy mety
finansavimo garantijg verslo operacijoms. IEFP taip pat teikia finansavimg
pagal sutartis dirbantiems darbuotojams profesinio mokymo programose,
tokiose kaip darbo pasiilymy gavimg skatinanti programa. Internetinis
tinklapis ,Verslo vartai“ teikia informacijg susijungusioms jmonéms,
kurioms gali bati suteikta teisé | mokesciy lengvatas.

2. Tarptautinei plétrai skatinti buvo sukurti jvairds finansiniai instrumentai:
AICEP, kuris sidlo mokesciy lengvatas; ir Portugalijos kompanijy
tarptautinés plétros fondas, kuris buvo jkurtas Portugalijos vyriausybés ir
finansy institucijy, norint dalyvauti plétros projektuose.

3. Prie Nacionalinés strategijos struktiros (QREN) buvo jvesta programa
pavadinimu  MV] kvalifikacijos skatinimo sistema MV] ir jy
internacionalizacijai  jvairiems  projektams finansuoti, jskaitant ir
internacionalizacijg.

4. Pramoniniai moksliniai tyrimai ir/arba ikikonkurenciné plétra taip pat remiama
verslo modernizavimo skatinimo sistemos — R&TD, kuri siekia skatinti
produktyvumag ir konkurencinguma.
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5. Mokslo ir technologijy fondas (FCT) valdo dotacijy programa, skirtg
tyrimy projektams finansuoti.

6. Kompanijos, patiriancios finansiniy sunkumy, gali gauti paramg iS IAPMEI
programos Verslo atgaivinimo ir modernizavimo skatinimo sistemos
(SIRME), kuri siekia integruoti Sias kompanijas j didesnes struktiras.

7. |monés, kurioms taikomas nemokumas, gali pasinaudoti IAPMEI programos
neteismine taikinimo proceduara (PEC), kad susitarty su kreditoriais. Reikia
pateikti paraiSkg kartu su penkiy mety verslo planu.

Prieiga prie ES finansavimo

Prie Nacionalinés strategijos struktiuros (QREN) jvedus j esamg ekonomineg ir
finansine  krize  reaguojanias  priemones, buvo  supaprastintos  Verslo
konkurencingumo darbotvarkés finansavimo skatinimo sistemos. Tokios priemoneés
siekia skatinti Europos ekonomikos atsigavimg ir pritaikyti QREN terminus ir sglygas
remiant investicijas | eksportg ir naujy darbo viety kirimg. Sis jstatymas padidino
paskatinanCius mokescius ir sukdré palankesnes salygas patvirtinty projekty pazangai.
QREN inicijuota inovacijy skatinimo sistema yra viena i$ pagrindiniy valstybés politiky
ekonomikos augimo skatinimui, ypa¢ inovacijy ir regioninés plétros atzvilgiu. Skatinimo
programy valdymas apima bendradarbiavimg tarp tokiy valstybiniy ir regioniniy
subjekty: Nacionalinis valdymas (vidutiniy ir dideliy kompanijy finansuojami projektai)
ir Regioninis valdymas (mazy ir labai mazy jmoniy finansuojami projektai). Kiekvienai
skatinimo programai taikomos atitinkamos taisyklés yra standarty rinkinys Inovacijy
versle skatinimo sistemy nacionalinés aplinkos nurodymuose . Atsizvelgiant |
plétros skirtingus etapus ir integracijos | pasauling rinkg laipsnj, buvo sukurtos trys
skatinimo programos.

a. Moksliniy tyrimy ir technologinés plétros jmonése skatinimo sistema siekia
sustiprinti valstybés pastangas moksliniy tyrimy ir plétros srityje ir sukurti naujas
Zinias, kad pagerinty jmoniy konkurencinguma, skatinty bendradarbiavimg tarp
Siy jstaigy ir Mokslinés ir technologinés programos (SCT).

b. Inovacijy skatinimo sistema siekia skatinti inovacijas versle, gaminant naujg
produkcijg, teikiant naujas paslaugas ir procesus, kurie padéety jmonéms Kilti
vertés grandine aukstyn ir sustiprinti jy orientacijg j tarptautines rinkas bei
skatinty versluma ir struktdriniy 1€8y investavimg j naujas potencialas sritis.

c. MV] kvalifikacijos ir internacionalizacijos skatinimo programa siekia skatinti
MV] konkurencingumg per produktyvumo didinimg, lankstumg ir reagavimg |
rinkos jégas bei aktyvy dalyvavimg pasaulinéje rinkoje.

Skatinimo programoms skirtas finansavimas bus didinamas pasitelkiant papildomus
instrumentus, tokius kaip Kolektyvinio efektyvumo strategijos, jgyvendinamas
arba tam tikrame regione, arba sektoriuje, arba Kolektyviniai veiksmai.

Privatus finansavimas
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Rizikos kapitalo bendrové yra verslo finansavimo veiklos forma, investuojant |
verslo vertybinius popierius vidutiniam arba ilgam laikotarpiui ir tampant vienu i$ jmonés
partneriu, kuris yra atsakingas uz kompanijos sékme ir todél aktyviai dalyvauja
padedant MV| prieiti prie kapitalo rinky istekliy.

Rizikos kapitalo veikla susideda i§ mazZos jmonés kapitalo dalies valdymo,
suteikiant finansine paramg jos plétrai. Rizikos kapitalo bendroveés tikslas yra jvertinti
jmonés kapitalg, kad vidutinj arba ilgg laikotarpj dalyvaudama kompanijos veikloje
galéty savo kapitalo dalj parduoti uz ekonomiska kaing.

Ispanija
Suprasdama jy svarbg, Nacionaliné vieSoji administracija sukdré daug
kompanijoms taikomy skatinanciy instrumenty ir priemoniy:

e FONDO Tecnolégico (Technologijy fondas) (patvirtintas 2007-2013 metams)

e Pramonés technologijy plétros centras (CDTI) (padidino biudzetg 50%)

e FEuropos tinkly ir informacijos saugumo agentira (ENISA) (2010 metams
padidino biudzetg 45%)

e Mokesc€iy lengvatos (padidéjo 50%)

e Instituto de Credito Oficial (ICO) (prisiima 100% paskoly rizikg)

e Regioninés skatinimo programos (skiriama 80% biudZeto 2007-2013 mety

periodui)

...ir ilgas sgrasas kompanijoms taikomy regioniniy priemoniy:

Planas , AVANZA2"

Planas ,Avanza2” yra skirtas projekty ir veikly, susijusiy su Telekomunikacijy ir
informacinés visuomenés strategine plétra, jgyvendinimui pagal Nacionalinj
moksliniy tyrimy, plétros ir technologiniy inovacijy plang 2008-2011 metams.

Mokslinés kulturos ir inovacijy programos parama 2011
Si programa finansuoja veiklas, skirtas mokslinés ir inovacijy kultiros skatinimui
Ispanijos visuomenéje.

»NEOTEC” iniciatyva: parama naujomis technologijomis grjsty Ispanijos
kompanijy steigimui ir jtvirtinimui.

Iniciatyvos turimos priemonés palengvina naujas technologines idéjas
jgyvendinanciy verslininky kelig nuo pat idéjos sukdrimo momento iki jos virtimo
realia kompanija.
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Technologijomis grjsty inovaciniy jmoniy steigimo ir plétros paramos
lengvatos 2011-2012.

Lengvatos skiriamos paskatinti technologijomis grjsty inovaciniy kompanijy steigimag
ir plétrg Astirijos kunigaikstystéje pagal Sios programos Mokslo, technologijy ir
inovacijy plang, kad technologiniy tyrimy ir plétros projektai tapty verslo realybe,
kurianCia pridétine verte Astlrijos kunigaikStystés jmoniy tinklui ir skatinancig
technologijy plétra.

Pramonés investicijy lengvatos 2011

Galiojanti iki 2011 mety kovo mén. 11 dienos ir inicijuota Kantabrijos valdZzios,
sidlo naujy pramonés veikly produktyvumo ir plétros tobulinimo ir stiprinimo paramos
lengvatas.

Techninés jrangos ir infrastruktiry jdiegimo paramos programa 2011.

Programos tikslas yra paremti jmoniy tinklo mokslinius tyrimus, plétrg ir
inovacijas, tiekiant reikiamg technine jrangg inovatyvesniy ir konkurencingesniy veikly
plétrai, o taip pat jmonés moksliniy tyrimy, plétros ir inovacijy skyriy steigimui ir
stiprinimui.

Lengvatos bendriems jmoniy projektams

Instituto Gallego de Promocion Econdmica (IGAPE) 2011 mety sausio mén. 21
dienios oficialiame Galicijos leidinyje (DOG) pareikalavo lengvaty bendriems jmoniy
projektams, kurie yra kofinansuojami Europos socialinio fondo, pagal operacine
Galicijos Europos socialinio fondo programg 2007-2013 metams. Tai bus naudinga ne
pelno siekianCioms organizacijoms, kuriy veikla orientuota j jmones.

La Rioja plétros agenturos subsidijy strateginis planas — ADER — 2011 metams

La Rioja regiono valdzia patvirtino iSlaidas La Rioja plétros agentiros (ADER)
prasymui skirti subsidijas La Rioja regiono kompanijoms. Sis ADER praSymas yra
parengtas Plétros agentlros subsidijy strateginiame plane 2011 metams, kurio
biudzetas sieks 45 milijonus eury.

,Innoempresa“ programa inovacijy paramai MV] (2007-2013)

IS su subsidijavimu susijusiy regioniniy projekty susiformavo Programa inovacijy
paramai mazose ir vidutinése jmonése.

Paprogramé ,, INNCORPORA*" (Nacionalinis moksliniy tyrimy, plétros ir inovacijy
planas)
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Plano tikslas yra paremti ir skatinti sutarCiy pasiraSymg su aukstos kvalifikacijos
darbuotojais verslo sektoriuje inovacijy plétrai.

Miesto savivaldybés pagalba jgyvendinant iniciatyva ,,Jmoniy plétros programos*

Iniciatyva siekia skatinti technologijomis grjsty inovaciniy projekty plétrg, kad
sustiprinty miesto jmoniy tinklg.
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ausia praktika

PATIRTIS 1: Inovaciniai €ekiai MV] (http://lwww.ffg

.at/innovationsscheck)

Tikslai

Inovaciniai ¢ekiai yra paramos programa
mazoms ir vidutinéms jmonéms Austrijoje,
siekianti suteikti joms galimybe pastoviai
vykdyti mokslinius tyrimus ir diegti inovacijas.
Naudodamasi inovaciniu ¢ekiu kompanija gali
susisiekti su moksliniy tyrimy institucijomis
(neuniversitetinémis moksliniy tyrimy
institucijomis, taikomuyjy moksly universitetais)
ir Cekiu gali uzmokeéti uz reikiamas paslaugas
iki 5000 eury sumos. Tokiu budu, MV] jveikia

bendradarbiavimo  su  moksliniy  tyrimy
institucijomis Klidtis.
Naudoti iStekliai MV paramos programa, valstybés

finansuojama

Rezultatai

Tokiu btdu, MV] jveikia bendradarbiavimo su
moksliniy tyrimy institucijomis kliatis.

PATIRTIS 2: Erfolgsteam - Forderung fur Mitarbei

terinnenbeteiligung (http://www.sfg.at/cms/2216/)

Tikslai

Darbuotojo dalyvavimas: Vietoj vienpusés
sékmés ja yra dalijamasi. Tikriausiai labiausiai
vertinamas kompanijos turtas yra darbuotojai.
Vis labiau yra neadekvatu sieti darbuotojus su
kapitalu, darbo uzmokes€iu ir atlyginimu:
bendra perspektyva, visy skyriy verslumas ir
saves tapatinimas su kompanija ir jos tikslais
yra didelis jnaSas | bendrg sékme. Tos
kompanijos, kurios nori jtraukti savo
darbuotojus j jmonés sékme, gauna gerg
iSorés konsultacija.

Naudoti iStekliai

Finansuojama MV] paramos programa

Parama konsultacijoms ir nurodymams
bandomojo tyrimo etapui:

- 75% paramos maks. 20000 eury

skiriama labai mazoms ir mazoms

jmonéms iSorés konsultacijy iSlaidoms
* = maks.15000 eury finansuojamos
sumos

50% paramos maks. 30000 eury
skiriama vidutinio dydZio jmonéms
iSorés konsultacijy iSlaidoms * = maks.
15000 eury finansavimo sumos.
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Rezultatai

Inovacinés gamybos jmonés
Inovacinés verslo paslaugos

Tikslai

Jkurti regioninius profesinio mokymo centrus
bendradarbiaujant su kompanijomis ir kitomis
moksliniy tyrimy organizacijomis inovaciniams
projektams valdyti.

Naudoti iStekliai

Moksliniy tyrimy ir technologiniy inovacijy
fondas.

Rezultatai

Daugiau nei 15 jkurty ziniy centry suteikia
dideles galimybes mokslininkams diegti rinkos
paklausg atitinkancias naujoves. Dauguma
moksliniy tyrimy centry per savo universitetg
sidlo inovacijy valdymo kursus doktorantiros
studijy studentams. Aplink centrus buvo
jsteigta keletas naujy ,pumpuriniy® (,start-up“ ir
,Spin-off) jmoniu.

Problemos

Vieninteliai inovacijy valdymo akademiniai
kursai, suteikiantys teoriniy ziniy ir kartais
valdymo jgidziy: Intelektinés nuosavybés
teisé, patentai, technologijy perkélimas,
projekty valdymasis t.t. Inovaciniai gabumai
yra ugdomi vadovy ir instinktyviai iSmokstami
mokslininky, taciau jie néra apmokomi.

PATIRTIS 4: Jungtiniai moksliniy tyrimy centrai (KKK)

Tikslai

Moksliniy tyrimy centry jkdrimas ir jy veikimo
rémimas, plétojant artimus rySius tarp
Vengrijos aukstojo mokslo institucijy, Kkity
moksliniy tyrimy veikla uzsiimanciy ne pelno
organizacijy ir korporacinio ir verslo inovacijy
sektoriaus dalyviy ir strateginiais tikslais
integruojant mokyma, moksliniy tyrimy plétrg ir
perkeliant Zinias bei technologijas.

Naudoti iStekliai

Moksliniy tyrimy ir technologiniy inovacijy
fondas.

Rezultatai

KKK daré teigiamg poveikj centry nariy ir
asocijuoty kompanijy inovacinéms veikloms,
doktoranturos studenty skaiCiui ir universitety,
kuriems priklauso centrai, Svietimo ir mokymy
kokybei ir naujy, technologijomis grjsty
Lpumpuriniy“ (,spin-off) kompanijy karimuisi.
Paremta 19 centry.

Problemos

Moksliniy tyrimy centry pastovumas néra
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uztikrintas - atrodo, kad centrai
nepasiruo$e padengti savo eksploatacijos
iSlaidas pasibaigus finansavimui.

PATIRTIS 5: Inovaciniy jmoniy gebéjimy plétra — Kauno PPAR nariai

Tikslai

Projekto tikslas yra plétoti MV] gebéjimus, kad
jos galéty prisitaikyti prie besikeiCiancios
situacijos rinkoje ir gerinti darbo kokybe
jmonése. Projekto tikslai:

1. Pakelti jmoniy darbuotojy kvalifikacija,
susijusig su inovacijy plétra ir
jgyvendinimu, ir kuri pagerinty jmoniy
konkurencinguma.

2. Padidinti darbuotojy kvalifikacijg
kelianCiy jmoniy skaiciy.

Naudoti iStekliai

Europos struktdriniy fondy projektas

Rezultatai Projekto metu buvo sukurti Sie mokymy
moduliai:

1. ,Inovacijy sgvoka: inovaciniy projekty
rizikos valdymas ir jy finansinés
galimybés®.

2. ,Inovaciniy jmoniy strateginis
valdymas"“.

3. ,Inovaciniy projekty valdymas®.

4. ,Komandinis darbas inovacinéje
organizacijoje”.

5. ,Inovaciniy produkty pardavimo
metodai*.

6. ,Inovacinés jmonés  konkurenciné
aplinka ir vadovo veiksmai Sioje
aplinkoje“. ,Konkurencinés aplinkos
prognozés metodai*.

7. ,Kaip iSugdyti iniciatyvius darbuotojus”.

Problemos Projekto jgyvendinimo laikotarpiu buvo iSskirti

trys darbuotojy lygiai: auks€iausio lygio
vadovai, vidutinio lygio vadovai ir Kkiti
darbuotojai. Kai kurie su inovacijomis
susijusiy mokymy moduliai (pavyzdziui,
inovacinés jmonés strateginis valdymas ir kiti)
auksdiausio ir vidutinio lygio vadovams buvo
labai jdomuas kitiems darbuotojams, taciau
projektas nenumaté tokios galimybés (laiko ir
finansiniai apribojimai)




Cozil
? soudh %A

Svietimo ir kultiiros GD

Mokymosi visg gyvenimg programa

PATIRTIS 6: Darbo situacijos ir sglygy pakeitimas

Tikslai

Pakeisti darbuotojy veiksmy plana, iSteklius ir
t.t..., kad istirti kaip jie dirba kitose situacijose ir
kaip sprendZia naujas problemas.

Naudoti iStekliai

Skirtingi veiksmy planai (perkelti darbuotojus
dirbti j kitus padalinius ar ofisus)ir uzduociy
jvairové (darbuotojai atlieka naujas uzduotis
arba sprendZia skirtingas problemas)

Rezultatai Darbuotojai yra lankstesni, geba geriau
prisitaikyti prie pokyc€iy
Problemos Tai paciai kompanijai yra sunku valdyti kitas

sritis, padalinius, kur dirba ir keiCiasi jos
darbuotojai.

PATIRTIS 7: Tendencijy, naujieny ir t.t. athaujinimas

Tikslai

Nustatyti ir analizuoti naujus produktus,
paslaugas ir t.t., naudojantis antrosios kartos
Ziniatinklio WEB2.0 pagalba gauta informacija.

Naudoti iStekliai

Darbuotojai naudodami antrosios kartos
Ziniatinklj WEB2.0 nustato galinCig pasirodyti
inovacijg ir apgalvoja kaip ji gali bati jdiegiama
kompanijoje ir skatina rySius su kity S$aliy
specialistais.

Rezultatai

Darbuotojai yra informuojami apie naujausias
inovacijy tendencijas, kurios gali bati
pritaikomos kompanijoje.

PATIRTIS 8: Mokymosi ir dalijimosi Ziniomis viety kiirimas (LACTS — Mokytis ir bendradarbiauti

dalijantis Ziniomis)

Tikslai

Kas savaite darbuotojai susitinka vienai
valandai pasidalinti patirtimis (vykdomais
procesais, darbais),kad visi susidaryty bendrg
nuomone ir nuspresty, ar reikia tobuléti ar
sidlyti klientams didesne pridétine verte.

Naudoti iStekliai

Erdvus susitikimy kambarys ir gera bei lanksti
darbo atmosfera.

Rezultatai Nauji projektai; patobulinti konkurencingesni
pasidlymai. Zmonés skiria daugiau laiko ir jégy
skirtingiems darbams. Didina darbuotojy verte.

Problemos Jtraukti ne visi darbuotojai.

PATIRTIS 9: Simulacion de trabajo en equipo

Tikslai

Sukurti hipotetines situacijas (arba paremtas
realybe) darbo grupei, kad bdty galima
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analizuoti ir pamatyti galimus sprendimus.

1. I8analizuoti situacija.

2. Kolektyvinis naujy idéjy svarstymas
(,Brainstorming®); kiekvienas asmuo
pasitlo kaip pagerinti arba daryti jo
darbo  procesui/produktui  teigiamag
poveikj.

3. ISvados; idéjy jvertinimas.

Naudoti iStekliai

Rezultatai Patobulinti procesai, daugiau konkurencingy

produkty.

Pasauliniu mastu buvo nustatyta maziausiai trylika pasitvirtinusiy darbo pagrindy,
kurie turety bati skatinami.

Bendradarbiavimas tarp kompanijy ir studenty/mokslininky gali bati naudingas
inovacinei veiklai

Darbuotojy dalyvavimas inovaciniame procese

Inovacijy mokymai turéty labiau orientuotis j gabumuy/jgidziy ugdyma

Laisvesnis vadovavimo stilius

Mokymasis veikiant

Pokyciy valdymas

PlacCios pazilros

Kritinio mgstymo jgadziy ugdymas

VISOS IDEJOS yra geros

Gebéjimas koordinuoti Zzmoniy veiklg

Nustatyti galimybes sujungti tinkamus Zmones efektyviai dirbanCioms
komandoms sudaryti

Analizé: problemy analizavimas yra jy sprendimy dalis

IDEJY GENERAVIMAS: kirybinis naujy idéjy galvojimo procesas

Kiekvienoje analizuotoje patirtyje buvo teikiama svarba inovacijoms kaip

strateginei vertei, naudingos vertés kdrimui rinkai ir visuomenei kaip batinam
varikliui, galimybei paversti technologijas praktiniais ir naudingais sprendimais
tobulinant procesus ir egzistuojantiems grieztiems darbo modeliams, kurie taikomi
valdant, pritaikant ir vertinant projektus. Visi Sie nurodyti dalykai yra laikomi gera
praktika.
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Pokriziné su inovacijomis susijusi ekonominé situacija. Dabartiniai
darbo rinkos veiksniai

Austrija

Austrijos darbo rinkos plétros iki 2013 mety apZvalga

Prasidéjus ekonominei krizei, per pirmagjj 2009 mety pusmetj Austrijos ekonomika
Zymiai sumazéjo. Visapusis vieSojo sektoriaus ekonomikos skatinimo paketas bei
(nezymus) tarptautinés prekybos padidéjimas zyméjo ekonomikos atsigavimo pradZzig
2009 mety viduryje. Atrodo, kad ekonomikos sgstingis praeitas etapas, taciau tikimasi,
kad pati ekonomika pradés nedrgsiai atsigauti tik ateinancCiais metais. Austrijos jmonés
uzfiksavo paklausos nuosmukj, mazg uzsakymy Kkiekj ir jeinanCiy gryny pinigy
sumazejimg prognozeés laikotarpiu. Be to, jmonés susiduria su grieztesnémis kredity
teikimo salygomis. Todél jy noras investuoti Zymiai sumazéjo. |monés reakcijg j
blogéjancig sistemg yra personalo darbuotojy skaifiaus mazinimas. Prognozuojama,
kad per 2009-2013 mety laikotarpj Zzmonés praras 18800 darbo viety.

Daugiausiai darbo viety (-60500) buvo sumazinta gamybos sektoriuje, kurj
labiausiai paveiké pasaulinés paklausos sumazejimas. TacCiau darbuotojy skaicius taip
pat yra mazinamas tokiuose sektoriuose kaip jvairios ekonominés paslaugos (-20000),
transportas ir sandéliavimas (-10900), taip pat prekyboje (-10000). Daugiausiai darbo
viety atveria sveikatos ir socialiniy paslaugy sektoriai (+45800).

LygiagreCiai su darbo viety mazéjimu, didéja Valstybinéje uzimtumo tarnyboje
jregistruoty bedarbiy skaiCius. Prognozés laikotarpiu uzregistruotas bedarbiy skaicius
pakils iki 71700. Didziausias skaiCius (beveik 70% bendro padidéjimo) buvo jau
uzregistruotas 2009 metais. Manoma, kad nedarbo rodikliai pradés mazeéti tik 2012
metais. (http://ams.at/ueber_ams/14172.html)

Vengrija

Vengrija patyré didziausig recesijg tarp EBPO S$aliy, kartu dvigubai nei EBPO
Saliy vidurkis nukritus bendram vidutiniam produktui (BVP) 2009 metais. Vengrijos
ekonomika kentéjo nuo prekybos nuosmukio kaip ir kitos pereinamojo laikotarpio
regiono ekonomikos, taCiau pasauliné krizé lémé investuotojy pasitikéjimo forintais
iSreikStomis IéSomis nuosmukj. Tai paskatino valiutos kurso staigy nuvertéjimg 2008
mety spalj ir priverté valdzig prasyti tarptautiniy organizacijy finansinés pagalbos. 20
milijardy eury vertés bendras paskolos paketas buvo suteiktas Tarptautinio valiutos
fondo (TVF), Europos Sagjungos ir Pasaulinio banko 2008 mety lapkritj. Didelis
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iSsiskolinimas svetima valiuta ir biudZzeto nepastovumas buvo pagrindiné uZsienio
investuotojy nepasitikéjimo priezastis. Skolinimas uzsienio valiuta tapo jprastu reiskiniu
dél keleto vienas kitg papildanciy veiksniy sgveikos. 1S paskolos prasytojo pusés,
skolintojai raginami skolinti dideliu palikany normos skirtumu tarp Vengrijos ir Vakary
Europos $aliy, palyginti stabilia valiuta ir konvergencijos tikimybe. IS paskolos teikéjo
pusés, bankai skatina skolinimg uZsienio valiuta dél santaupy krasto valiuta, forintais,
neturéjimo ir per daug optimistiSkos prielaidos dél konvergencijos. Todél namy dkiai ir
jmonés tampa vis labiau i$siskolinusios uzsienio valiuta, ypa& Sveicarijos frankais. 2008
mety pabaigoje bendra iSoriné skola pasieké apie 120% BVP palyginus su maziau nei
50% Lenkijoje ir 40% Cekijos Respublikoje. Finansinés krizés kulminaciniame taske
(2008 mety spalio ménuo), nebepakako bendryjy tarptautiniy rezervy likuciy
trumpalaikéms skoloms uZzsienio valiuta padengti. Tuo paciu metu vyriausybes
galimybés teikti finansine paramg privatiems investitoriams tapo ribotos dél didélés
valstybinés skolos ir vis dar didelio biudZeto deficito®.

Darbo rinka

Kaip ekonominés krizés pasekmé, 2009 metais dirbancCiy asmeny skaicius
Vengrijoje zymiai sumazéjo, kai tuo tarpu bedarbiy skaiCius tapo zymiai didesnis nei
praeitais metais, kai nepalankios darbo rinkos tendencijos vyravo tik paskutinjjj ketvirtj.
Nors ir uzimtumo rodiklio sumazéjimas, ir bedarbystés lygio padidéjimas buvo mazesnis
nei daugumoje ES valstybiy nariy, santykiné Vengrijos darbo rinkos padétis pagrinde
nepasikeité. Uzimtumo rodiklio atzvilgiu, iSskyrus Maltg, Vengrija reitingo skaléje uzéme
paskutine vietg tarp ES valstybiy nariy, kai tuo tarpu kas lieCia bedarbystés lygj,
Vengrija uzima 19 vietg tarp 27 ES valstybiy nariy®. 2010 metais, kaip pateikta Zemiau
nurodytoje diagramoje, Vengrijos uzimtumo rodiklis nepasikeité.

Veiklumo ir uzimtumo rodikliai ES 2010 metais
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Saltinis: ,Naujasis Széchenyi planas”

*EBPO politikos informacinis dokumentas, 2010, psl.3
6Vengrijos centrinis statistikos biuras, 2010, psl. 1-2
Mokslas ir inovacijos

Vengrijos mokslo ir inovacijy profilis iSliko didzZigja dalimi nepakites per
paskutinius dvejus metus, Siek tiek patobulinta, ypatingai sustiprinant Zmogiskyjy
iStekliy rodiklius mokslo ir technologijy srityje (ZIMT) . Pavyzdziui, jgyty moksliniy
laipsniy mokslo ir inzinerijos srityje padidéjo 14,1% i$ visy naujy laipsniy, nors Sis
rodiklis yra vis dar gerokai zemiau vidurkio. Nors mokslininky skaiCius tikstancCiui darbo
viety 2008 metais buvo 4,5 ir vis dar nesieké vidurkio, 1998-2008 mety laikotarpiu
mokslininky skai€iaus bendrasis metinis augimo koeficientas buvo 4,7%. 2008 metais
ZIMT profesijy padidéjo 28% viso gyventojy skaiCiaus ir dar daugiau — 60% ZIMT
profesijy jgijo moterys. 2008 metais Vengrijos bendrosios iSlaidos moksliniams
tyrimams ir plétrai (BIMTP) sudaré 1% BVP, gerokai Zzemiau EBPO vidurkio. Vis dél to,
nuo 2000 iki 2008 mety BIMTP metinis augimo vidurkis buvo 6,5%. Pramoné finansavo
48% BIMTP 2008 metais, o valstybé — 41%. Daugiau nei 75% vyriausybés finansavimo
yra MV]J.

2008 metais verslo iSlaidos moksliniams tyrimams ir plétrai (VIMTP) sudaré 0,5%
BVP. Po spartaus didéjimo nuo 2004 iki 2006 mety, VIMTP augimas Zymiai sumazéjo
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2007 metais, prie$ vel pradedant stipriai augti (9%) 2008 metais. 2008 metais rizikos
kapitalas sudaré 0,05% BVP. Vengrijos inovacijy diegimo rezultatai, nors ir Zemi,
parodé tam tikrg pazangg. 2008 metais trijose Salyse galiojanCiy patenty skaicius
Vengrijos milijonui gyventojy buvo Zemiau vidurkio -4,9. 495 moksliniai straipsniai
tenkantys vienam milijonui gyventojy yra vis dar Zemas rezultatas, taCiau jau priartéjo
prie vidurkio, padidédamas 2,6% per metus per 10 mety laikotarpj nuo 1998 mety,
sudarydamas 0,3% pasaulio produkcijos 2008 metais. Per 2004-2006 mety laikotarpj
palyginus mazas 6,2% jmoniy pristaté rinkai inovacinius produktus ir mazas 27,6%
jmoniy émési diegti nanotechnologijy inovacijas. Palyginamai didelis BIMTP 9,3% gavo
finansavimg iS uzsienio 2008 metais. 2006 metais gamybos jmoniy kapitalo dalis,
valdoma uzsienio organizacijy, virSijo 50%, kai tuo tarpu paslaugy sektoriuje Si dalis
virSijo 30%. Nors 2004-2006 mety laikotarpiu tik 8% jmoniy bendradarbiavo diegiant
inovacijas, patenty paraiSky kartu su bendradarbiaujanCiais uZsienio iSradéjais
procentas (30%) per 2005-2007 mety laikotarpj gerokai virSijo vidurkj. Vengrija
sékmingai jsiliejo j rinkos ekonomikg; Salies privatus sektorius sudaro daugiau nei 80%
BVP. Ekonomika yra naudingos i$ uzsienio tiesioginiy investicijy gaunamos jplaukos.
VidutiniSkas BVP metinis augimo koeficientas buvo 3,2% nuo 2000 mety, taciau
sumazejo iki 6,3 2009 metais, kai nedarbo lygis iSaugo iki 10%. Darbo naSumas
sparciai augo nuo 2000 mety. Vienam gyventojui tenkantis BVP yra 42% atitinkamai su
JAV. Inovacijy politika Vengrijoje yra pagrijsta vyriausybés mokslo, technologijy ir
inovacijy (MTI) politikos strategija ir Veiksmy planu, patvirtinty 2007 metais, kuriais
siekiama atvesti Vengrijos ekonomikg j naujg plétros kelig iki 2013. Pasauliné recesija ir
trumpalaikés ekonominés ramifikacijos uzkirto kelig Siy tiksly jgyvendinimui. Vengrijai
yra butina pasiekti pusiausvyrg tarp trumpalaikiy probleminiy situacijy r ilgalaikiy
problemy sprendimo ‘. (EBPO Vengrija 2010)

"EBPO. Mokslo, technologijy ir pramonés apzvalga, 2010 m., 182 psl
Vengrijos mokslo ir inovacijy profilis
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Verslo moksliniy tyrimy ir inovacijy augimas
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Mokslininky skaiCiaus didéjimas

Bendras metinis augimo koeficientas
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Saltinis: EBPO, StatLink: http://dx.doi.org/10.1787/888932333899

Lietuva

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, tik 23,4% i§ visy
Lietuvos jmoniy yra inovacinés ir % $alies jmoniy nevykdo inovacinés veiklos. Salies
ekonomikoje vis dar yra konkuruojama pagal kainas, bet ne pagal inovacinius arba
intelektinius iSteklius. Tokia situacija rodo, kad Lietuvai triksta veiksmingo mechanizmo
ir gebéjimy, reikalingy turimy Zziniy pavertimui inovacijomis versle (Studija “Inovacijy
versle plétra: strateginiai prioritetai ir veiksniai”).

Kita ekonominés krizés laikotarpiu pastebima tendencija yra padidéjusi
emigracija IS Lietuvos. Nuo 1990-yjy iki 2009 mety emigravo beveik 401000 Lietuvos
gyventojy. Beveik 74000 emigravo 2010 metais. Be to, pastaryjy ménesiy (2011 mety)
statistika rodo, kad nedarbingumo lygis iSlieka pakankamai aukStas — 14,4% 2011 mety
sausio ménes;.

Jvertinus Sios problemos mastg, dabartiné politika orientuojasi |:


http://dx.doi.org/10.1787/888932333899
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Daugiau investicijy | mokymosi visg gyvenimg programas (naudojantis ES
struktariniy fondy I€Somis, kitomis programomis, kad padidinti jmoniy investicijas
j Zmogiskuyjy istekliy plétrg)

Daugiau investicijy j didéjantj mokslininky skaicCiy jmonése (speciali programa,
remianti mokslo ir verslo bendradarbiavimg, pritraukia mokslininkus dirbti
kompanijose ir t.t.)

Pritraukti aukstos kvalifikacijos uZsienio darbo jégg dirbti Lietuvoje.

Portugalija

Europos Komisijos Briuselyje iSleista ,Europos inovacijy Svieslenté 2010” rodo,

kad Portugalija pradéjo Kilti inovacijy reitingo skaléje, nuo 16 iki 15 vietos tarp 27 ES
valstybiy nariy. Palyginus su 2007 mety Svieslente, Portugalija pakilo 7 pozicijomis
Europos inovacijy reitingo skaléje ir uzsiémé pozicijg tarp tokiy Saliy kaip Italija, Ispanija
ir Graikija.

Sis pageréjimas pagrinde atsirado dél Technologijy plano poveikio, kuris

paskatino inovacijy rodikliy iSaugimg gerokai vir§ Europos vidurkio.

Remiantis Siandienos ataskaita, Portugalija taip pat yra Europos $alis:
Demonstruojanti didziausig progresg verslo iSlaidy moksliniams tyrimams ir
plétrai rodikliuose;

Demonstruojanti geresnius rezultatus, susijusius su jauny Zzmoniy nuo 20 iki 24
mety jgijusiu vidurinj iSsilavinimg procentu;
Demonstruojanti geresnius rezultatus, susijusius su
bendradarbiaujanciy su kitomis kompanijomis, procentu.

inovaciniy jmoniy,

Portugalija vis dar uzima treCig vietg Europoje pagal naujai jgyty daktaro mokslo
laipsnio diplomy skaiciy, tenkanciy 1000 gyventojy ir jmoniy, diegian€iy inovacijas
produkcijoje arba procesuose, skaiCiy. Todél Portugalija gali ir toliau kilti Europos
inovacijy reitingy skaléje, nepaisant neigiamo tarptautinés krizés konteksto. Siuo
metu Portugalija reitinge uzima 15 vieta, iSplétusi mokslinius tyrimus j 34 Salis.

2006 2007 2008 2009 2010
Pozicionamento de
Portugzl no contexto 22: 222 17+ 16= 15¢
daUEZT
ngqu:arr~EﬂtE de “Catching- “Catching- Moderate Moderate Moderate
paises 3 gue pertence : =
Portugl S i up up Innovators mnovators Innovators

Saltinis: Europos inovacijy $vieslenté 2010
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Ispanija

Per pastaruosius deSimtmecius Ispanijos ekonomika patyré didelius pokycius
gamybos struktaroje. Tai lémé reikSmingg ekonominiy ir socialiniy rodikliy pageréjima.
Tuo paciu padidéjo vidutinés Ispanijos pajamos: per 1997-2009 mety periodg, BVP
vienam zZmogui iSaugo nuo 93,2% 27 Europos valstybiy nariy vidurkio iki 103% ir
lyginant su euro zonos Salimis padidéjo nuo 82,48% iki 94,65%.

Nepaisant to, tarptautiné finansiné ir ekonominé krizé padaré didZiule jtakg
Ispanijos ekonomikai. Ji ne tik sutrukdé ekonomikos augima, bet ir Iémeé jos smukimg
per pastaruosius dvejus metus. Nuo pirmyjy trijy 2008 mety meénesiy nedarbingumo
lygis iSaugo daugiau nei dvigubai — nuo 9,63% iki 20.05% pirmaisiais trim 2010 mety
ménesiais”.

Remiantis BVP raidos duomenimis, augimo rodiklis, kuris sieké 0,9% 2008
metais, tapo neigiamas 2009 metais - -3,6%.

Moksliniy tyrimy, plétros ir inovacijy sritis yra vienas iS svarbiausiy nuoseklaus
ekonomikos augimo pagrindy. Todél, remiantis Nacionaliniu statistikos instituto
duomenimis, moksliniy tyrimy, plétros ir inovacijy diegimo skatinimas buvo vienas iS
pagrindiniy Ispanijos ekonomikos raidos elementy pastaraisiais metais.

Pastargjj deSimtmetj,Ispanija pastoviai didino moksliniams tyrimams ir plétrai
skirtas léSas, kuriy didéjimo rodiklis buvo nuolat auksStesnis nei BVP. Tokiu badu, j
mokslinius tyrimus ir plétrg détos pastangos (moksliniams tyrimams ir plétrai skirtos
léSos iSreiktos BVP procentais) nuo 0,91% BVP 2000 metais iSaugo iki 1,35% 2008
metais.

Kas lieCia su moksliniais tyrimais susijusius rezultatus, Ispanijos mokslinis
produktyvumas pastaraisiais metais sparciai didéjo, nuo 32,500 moksliniy darby 2003
metais iki 52,238 darby 2008 metais (pagal Mokslo tinklo (angl. “Web of Science”)
duomenis), ir pasieké bendrg 62% padidéjimg per §j laikotarpj. 2008 metais Ispanijos
mokslininky publikacijos sudaré 3.13% pasaulio gamybos.

Europos inovacijy Svieslenté skirta jvertinti ir palyginti 27 Europos Sagjungos
valstybiy nariy inovacine veikla. Sis palyginimas yra matuojamas 29 rodikliais, i$ kuriy
iSvedamas bendras suminis inovatyvumo indeksas (Sll). Remiantis Europos inovacijy
Svieslentés 2009 gautais rezultatais, Ispanija uzima 17 vietg tarp 27 ES valstybiy nariy,
labai toli nuo tos pozicijos, kuri atitikty jos BVP arba mokslinio produktyvumo rodiklius.

ISsami pagrindiniy rodikliy, naudojamy skai€iuojant SlI, analizé rodo, kad tie
rodikliai, kurie turi didesnj poveikj rezultatams ir kurie labiausiai skiriasi tarp Ispanijos
sistemos ir ES 27 valstybiy nariy vidurkio, yra privacios investicijos j mokslinius tyrimus
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ir plétrg, darbo viety skaiciy Sioje aplinkoje ir aukstyjy inovacijas diegianciy technologijy
sektorial ir kompanijos:

e PrivaCios investicijos j moksliniy tyrimy ir plétros veiklas sudaro 0,74% BVP,
palyginus su 1,19% 27 ES S&aliy vidurkiu ir 2,1% $aliy, kurios yra lyderés
inovacijy srityje ES, vidurkiu (Danija, Didzioji Britanija, Vokietija, Suomija ir
Svedija).

e Uzimtumas moksliniy tyrimy, plétros ir inovacijy aplinkoje ir auksty technologijy
sektoriuose sudaro 4,78% visy darbuotojy palyginus su Europos Sajungos ir
lyderiaujancCiy ES Saliy vidurkiais, atitinkamai 6,69% ir 6,95%.

e Mazy ir vidutiniy inovaciniy jmoniy skaiCius sudaro 24,6% visy kompanijy,
palyginus su 30% ES vidurkiu ir 42,45% ES lyderiy.

® pagal nacionalinio statistikos instituto duomenis

Nacionaliné inovacijy strategija — Kaip padidinti investavima j
mokslinius tyrimus ir plétra

Austrija

Struktdrinés iniciatyvos. Struktirinés programos ir priemonés orientuojasi j kliaciy
inovacijoms diegti paSalinimg Austrijoje ir bendradarbiavimo struktiry optimizavima
inovacijy sistemoje. PavyzdZiui kompetencijos centrai skatina naujas bendradarbiavimo
tarp pramonés ir mokslo formas. Kitos programos sutelkia démesj j mazy ir vidutiniy
inovaciniy jmoniy gebéjimg bendrauti ir technologijy perkélimo optimizavimg. Kai kurios
programos siekia pagerinti kompanijy galimybes tiekti produkcijg rinkai ir gebéjima
diegti inovacijas, padedant kurti inovacines kompanijas, plésti kompetencijg moksliniy
tyrimy ir plétros srityje ir sustiprinti bendravimg tarp kompanijy, naujai besikurianciy
(,start-up“) centry, taikomyjy moksly universitety bei universitetiniy ir neuniversitetiniy
moksliniy tyrimy institucijy. Programa kreipia iSskirtinj démesj mazoms ir vidutinéms
jmonéms regioniniame kontekste. Kad Austrijos gebéjimas diegti inovacijas iS esmés
sustipréty, zinios turi bati paverCiamos inovacijomis greiCiau ir veiksmingiau.

MV] ir inovacijos. Siomis programomis siekiama pagerinti kompanijy galimybes
tiekti produkcijg rinkai ir diegti inovacijas, padedant kurti inovacines kompanijas, plésti
kompetencijg moksliniy tyrimy ir plétros srityje ir sustiprinti bendravimg tarp kompanijy,
naujai besikurianciy (,start-up“) centry, taikomyjy moksly universitety bei universitetiniy
ir neuniversitetiniy moksliniy tyrimy institucijy. Programa kreipia iSskirtinj démes;j
mazoms ir vidutinéms jmonéms regioniniame kontekste. Kad Austrijos gebéjimas
diegti inovacijas iS esmeés sustipréty, Zinios turi bati paver€iamos inovacijomis greiciau ir
veiksmingiau.



Cozil P
e W Svietimo ir kultdros GD

Mokymosi visg gyvenimg programa

Zmogiskieji iStekliai. Pastaraisiais metais Austrija kompensavo Zmogiskyjy
iStekliy trikumg moksliniy tyrimy ir plétros srityje. 1998 metais mokslininky skaicius
1000 dirbanciy zmoniy buvo vis dar zymiai mazesnis uz ES vidurkj — beveik 4,8. Iki
2002 mety Sis santykis padidéjo iki 6,1 proporcingai ES vidurkiui. Tuo paciu laikotarpiu
Zzmoniy, dirban€iy moksliniy tyrimy ir plétros srityje, skaiCius jmoniy sektoriuje (visos
darbo dienos ekvivalentas) taip pat smarkiai pakilo nuo mazdaug 20400 iki beveik
26700. Taigi padidéjimo ekvivalentas yra 3%. Pastebimai Sis didéjimas pirmiausia buvo
uzregistruotas aukstos kvalifikacijos mokslo darbuotojy skai€iuje.

Sie pageréjimai yra naudingi Austrijos Svietimo sistemai. Vis délto, lyginant
tarptautiniu mastu, jie turi silpny ir stipriy viety. Jeigu, pavyzdziui, mokymo lygj imant
kaip Salies zmogiSkyjy istekliy kokybés rodiklj, Austrijoje universitetg pabaigusiy
asmeny 5% (2003) dalis yra mazesné nei EBPO vidurkis. Taciau Sis rodiklis néra
tikslus, nes neatsizvelgiama | profesinio mokymo kursy gausy pasirinkimg Austrijos
antriniuose sektoriuose. Be to, ilgai trunkantys mokslo laipsnj suteikiantys kursai taip pat
mazina universitetg pabaigusiy asmeny skaiciy Austrijoje. Nepaisant to, bakalauro
studijy moksliniy tyrimy, plétros ir inovacijy srityje atsiradimas turéty greitai pataisyti
situacija.

Mokykly sektorius, prieSingai nei universitety, turi daug stipriyjy pusiy. Austrijoje
79% Zmoniy nuo 25 iki 64 mety yra jgije profesine kvalifikacijg mokyklos baigimo
amziuje t.y turi profesinés mokyklos baigimo sertifikatg. Tuo tarpu EBPO vidurkis yra tik
66%.

Austrijos Svietimo sistemos iSeigos vis deél to neuzteks reikalavimams atitikti. Kad
susidoroti su iSSukiais, batina | mokslo ir moksliniy tyrimy sritj jtraukti daugiau motery.
Austrijos motery, dalyvaujanciy moksliniy tyrimy ir plétros veiklose, procentas vis dar
nesiekia ES vidurkio. Galiausiai, vienas i$ tiksly yra paversti proty nutekéjimg j proty
atitekejima ir cirkuliacija. (http://www.era.gv.at/space/11442/directory/11871.html)

Teminés iniciatyvos. Gyvybés mokslai ir biotechnologijos, humanitariniai ir
socialiniai mokslai, nanotechnologijos ir medziagy mokslas, informacinés ir
komunikacinés technologijos, kosmosas ir aviacija, mobilumas, energija ir ekologinis
stabilumas yra tos mokslo sritys, kuriose susijungia tradicinés kompetencijos ir naujos,
pradedancios kilti moksliniy tyrimy sritys Austrijoje.

Kad sekmingai vykdyti mokslinius tyrimus Siose srityse, per pastaruosius
deSimtmecius atsakingos ministerijos sukdré kelis metus trunkancias programas.
Sudarydamos tam tikros rdSies moksliniams tyrimams reikiamg darbotvarke ir
suteikdamos finansavimg, ministerijos sukuria sistemg, kurioje jmanoma ne tik kurti
naujas technologijas ir jZzvalgas atskirose mokslo disciplinose, bet taip pat pagerinti
moksliniy tyrimy konkurencingumg Europos ir tarptautiniu lygiu. Finansavimo |éSy
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koncentravimas yra naujoji Austrijos moksliniy tyrimy ir technologijy plétros tarybos
pasiulyta varomoji jéga.

Gyvybés moksluose tokios vykdomos programos yra ,GEN-AU®, Austrijos
genomo tyrimy programa, arba ,LISA", kuri remia naujy aukstyjy technologijy diegimag
gyvybés moksluose. Moksliniai tyrimai aplinkos ir ekologinio stabilumo srityje vykdoma
programa yra ,proVision®, kuri koncentruojasi j temine sritj ,atsargumo priemonés
gamtai ir visuomenei“. Pavyzdziui, pirminé programa ,GSK" arba ,NODE" programa
nagrinéja Europos integracijos procesus ir demokratijos vystymosi galimybes ir
atgaivina mokslinius tyrimus humanitariniy ir socialiniy moksly srityje, jiems
suteikdamos gausybe naujy aspekty. Medziagy tyrimai ir medziagy mokslas yra svarbi
moksliniy tyrimy sritis Austrijai, o ,Nano® iniciatyva skatina diegti inovacijas augancioje
nanotechnologijy srityje. MedzZiagy mokslas taip pat atlieka svarby vaidmenj transporto,
kosmoso ir aviacijos sriCiy tyrimuose. Tokios programos kaip ,Austrijos kosmoso
programa“ , ,A3" arba , TAKE-OFF“ paskatino tiesiogiai susijusiy pramoniy ir jy grupiy
sustiprejimg. Informacinés technologijos taip pat prisideda prie transporto tyrimy per
telematikg. Kiti informaciniy technologijy pritaikymai susije su interneto ekonomika,
pavyzdziui, programoje ,Digital Economy/ICT". Kita programa ,FIT-IT* finansuoja
darbus tokiose srityse kaip jterptinés sistemos.

Strateginé jzvalga. Europos moksliniy tyrimy erdvé (EMTE) — tai jvairiy taikomy
priemoniy sgveika (misrioji politika). Siy priemoniy jgyvendinimo valdymas ir vertinimas
yra labai svarbus, nes suteikia mums galimybe mokytis i§ sékmiy ir nesékmiy. Todél
EMTE valdymas bus papildytas dar vienu aspektu, kuris i§ vienos pusés apima
priezidrg politikos lygiu, o i$ kitos- strateginés jZvalgos priemones. Kadangi Sis procesas
labai sudétingas, jj galima valdyti strategine jzvalga — nuo pagrindiniy skaicCiavimy ir
veiksmingos ataskaity sistemos iki abipusio mokymosi ir tarpusavio perzitry, kurios
padidina atsakingy politikos vykdytojy bendrg kompetencija.
(http://www.era.gv.at/space/11442/directory/11643.html)

Vengrija

2007 mety kovo 27 dieng Vengrijos vyriausybé priémé vidutinio laikotarpio
Mokslo, technologijy ir inovacijy (MTI) strategijg ir Vyriausybés jgyvendinimo plang®
2007-2013 mety periodui, kurie buvo jtraukti j Vyriausybés nutarimg 2007/10/23.

Strateginiai tikslai
Bendras strategijos tikslas yra per vidutinj laikotarpj padaryti taip, kad Vengrijos
ekonomikos augimg skatinty mokslas ir inovacijos ir uztikrinti, kad Vengrijos kompanijos

tarptautinei rinkai pristatyty konkurencingus produktus ir paslaugas.

Uzsibrézti pagrindiniai tikslai


http://www.era.gv.at/space/11442/directory/11643.html
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Kompanijy iSlaidy procentas moksliniams tyrimams ir plétrai turéty pasiekti 1,4%
BVP, kai tuo tarpu valdzios iSlaidos neturéety virSyti 0,7%.

I. Turéty bati jkurti tarptautiniu mastu pripazjstami moksliniy tyrimy ir plétros
jstaigos bei centrai. Turéty pageréti nepelno siekian€iy moksliniy tyrimy
centry darbo kokybe ir efektyvumas ir sustipréti rezultaty naudojimas ir rysiai
su verslo sektoriumi. Vengrijoje turéty bati jsteigti geriausiai vertinami
moksliniy tyrimy universitetai, kurie dirba artimai bendradarbiaudami su
kompanijomis ir lanksciai reaguoja j ekonomikos poreikius.

ll. Vengrijos mazoms ir vidutinéms jmonéms (MV|) turéty bati skiriamas ypatingas
demesys. Vyriausybés strategijos MV| inovacijy plétrai skatinti jgyvendinimas
yra vienas svarbiausiy prioritety. Vyriausybés subsidijavimas turéty bati ne tik
paramos forma, bet ir inovacines veiklas skatinantis veiksnys.

Strategijos principai

Strateginiy tiksly jgyvendinimo principai
e Intelektiniy ir finansiniy istekliy sutelkimas, pritaikymo optimizavimas.
e Platesnis moksliniy tyrimy ir plétros rezultaty ekonominis ir socialinis
jgyvendinimas.
e Regioninés inovacijy plétros sustiprinimas.

\lyriausybés vidutinio laikotarpio (2007-2013) mokslo, technologijy ir inovacijy (MTI) politikos
strategija
Strategijos prioritetai

Strategijoje nustatyti Sie prioritetai:

e Skatinti moksliniy tyrimy rezultaty panaudojima ir pripazinima.

e Sukurti kokybiska, aktyviai vykdomg ir taikoma, veiksmingg nacionaline inovacine
sistema.

e Sukurti karybingg, inovacine ir vertinamg darbo jéga, atitinkancCig mokslinémis
Ziniomis grjstos ekonomikos ir visuomenés poreikius.

e Sukurti ekonominj ir teisinj pagrindg, kuris skatinty moksliniy Ziniy generacijg ir
panaudojima.

e Siekti, kad Vengrijos jmonés, jy sukurti produktai ir paslaugos buty konkurencingi
pasaulinéje rinkoje.

Strategijos jgyvendinimo planas
MTI strategijos jgyvendinimo planas susideda i$ efektyviy tiksly, detaliai aprasyty

uzduociy ir strategijos jgyvendinimo etapy. Dokumentas, kuriame suraSytas vienas
Simtas uzduoc€iy, nurodo specifines jgyvendinimo programas, finansavimo |éSas ir
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etapus, pokyCius vyriausybés valdymo struktdroje, jstatymy, susijusiy su
technologijomis ir inovacijomis, pataisas bei MTI politikos svarbg vyriausybés veikloje.

Strategijos pagrindas

MTI strategija sukurta remiantis Plétros politikos nacionaline koncepcija (OFK),
Nacionaliniu veiksmy planu (NVP) ir Nacionaliniu plétros planu ,Naujoji Vengrija”
(UMFT) ir paremta situacijos jvertinimu.

»Naujasis Széchenyi planas”

Kadangi Nacionaliné inovacijy strategija buvo taip pat pagrista Naujuoju
Vengrijos plétros planu, verta aptarti plétros plano tesinj pavadinimu ,Naujasis
Széchenyi planas”, sukurtg Vengrijos naujosios vyriausybés 2011 mety pradzioje.
.,Naujojo Széchenyi plano” jgyvendinimui naudojami ES istekliai yra vis dar 1éSos i$
struktariniy ir sanglaudos fondy (prie kuriy pridedamos S$alies |éSos). Remiantis
.,Naujuoju Széchenyi planu®, svarbiausios inovacinés politikos uzduotys yra tokios:

e Vengrijos ekonomikos moksliniy tyrimy ir plétros bei Ziniy intensyvumas turi
sparciai didéti, remiant gamybos ir paslaugy sektoriuose veikianCias didelj
augimo potencialg turin€ias inovacines kompanijas, padidinant MV| gebéjimag
diegti ir jsisavinti inovacijas, kuriant inovacines jmoniy grupes ir prisijungiant prie
nacionaliniy ir tarptautiniy inovacijoms diegti batiny Ziniy Saltiniy ir rinky.

e \Vengrijos suskaldytos mokslo infrastruktdros (moksliniy tyrimy
institutai,universitetai) turi bati sustiprintos, o jy gebéjimai patobulinti, kad jie i$
esmeés galéty prisidéti prie strateginio nacionaliniy ekonomikos tiksly
igyvendinimo™.

Lietuva

Nacionalinés inovacijy strategijos 2010-2020 metams vizija buvo sukurta taip:
Lietuvos ekonomikos pagrindas yra aukstos pridétinés vertés produkty ir paslaugy
gamyba; jos konkurencingumas pasaulinéje rinkoje bus nustatomas pagal inovaciniam
verslui palankig aplinkg; Svietimo sistemos, mokslo, moksliniy tyrimy ir plétros sriCiy
sgveika su verslu padés iSugdyti kdrybingg visuomene ir sukurs auksto lygio ziniy
pagrindg naujovéms.

Sios strategijos tikslas yra suformuoti kiirybingg visuomene ir sukurti sglygas
verslo ir inovacijy plétrai. Inovacijy plétros siekiai ir tikslai yra tokie:
e pagreitinti Lietuvos integracijg j pasauline rinkg (,Lietuva be sieny®);
e sustiprinti Ziniy pagrindg ir sukurti tarptautinio lygio integruotus mokslo, studijy ir
verslo centrus (slénius);
e aktyviai dalyvauti Europos moksliniy tyrimy erdves veikloje;



(7]
- .
{ ¥ \\. Svietimo ir kultiiros GD

Mokymosi visg gyvenimg programa

e skatinti bendravimg tarp verslo organizacijy ir prisijungimg prie tarptautiniy
inovacijy tinkly;

e dalyvauti tarptautiniy iniciatyvy jgyvendinime (Baltijos jiros regiono strategija,
Ziniy ir inovacijy bendruomenés, jkurtos Europos inovacijy ir technologijy
instituto, Europos kosmoso agentiros veikla ir kitos);

e vystyti aukStos pridétinés vertés produkty ir paslaugy eksportg ir verslo
internacionalizacija;

e skatinti uZsienio tiesiogines investicijas | aukStos pridétinés vertés produktus ir
paslaugas;

e ugdyti karybingg ir inovatyvig visuomene;

e kurti Svietimo ir aukStojo mokslo sistemg, kuri skatinty kdrybingumg ir
inovatyvuma;

e skatinti verslininkystés mokyma privaciuose sektoriuose; skatinti mokymasi visg
gyvenimg;

e Kurti jvairialypes inovacijas;

skatinti technologiniy, netechnologiniy, visuomeniniy ir valstybiniy inovacijy

diegima;

skatinti didelj augimo potencialg turin€ias jmones;

skatinti inovacijas, orientuotas j paklausg ir vartotojy poreikius;

pagerinti mazy ir vidutiniy jmoniy prieigg prie jvairiy finansavimo Saltiniy;

sudaryti sglygas moksliniy tyrimy komercionalizavimui: sukurti reikiamg

infrastruktdrg (technologijy perkélimo centrg) ir teisinius mechanizmus;

sukurti veiksmingus verslo ir mokslo bendradarbiavimo mechanizmus ir bendry

verslo ir mokslo projekty paramos programas;

iSvystyti sisteminj pozitrj j inovacijas;

uztikrinti tarpinstitucinj koordinavimg diegiant valstybines inovacijas;

pertvarkius moksliniy tyrimy institutus, sustiprinti jy bendradarbiavimg su verslu;

sustiprinti mokslo, studijy ir verslo sgveika;

jkurti  Mokslo, inovacijy ir technologijy agentirg, uz mokslo ir verslo

bendradarbiavimg atsakingg institucine struktira;

e uztikrinti periodiSskus (kas du metus) Lietuvos inovacijy sistemos ir viesojo
sektoriaus valdymo reformy tarptautinius vertinimus.

Kadangi nei viena Salis negali bati lydere kiekvienoje srityje, svarbu pasirinkti
tokius ekonomikos sektorius, kur Lietuva panaudodama ribotus iSteklius galéty pasiekti
optimaliausius rezultatus. Renkant perspektyviausius Lietuvos sektorius, turéty bati
iSrenkami tie, kurie kuria auks$tg pridétine verte ir turi aukStos kvalifikacijos zmoniy
potencialo kritine mase, plétros rinkoje potencialg ir galimybes padidinti produktyvuma.
Todél manoma, kad Lietuvos ekonomikos augimg ateityje ir toliau lems tradicinés
pramonés Sakos, taciau jy konkurencingumas pasaulinéje rinkoje priklausys nuo to, ar
verslo jmonés supras pazangiy technologijy svarbg ir sugebés pasinaudoti jy
teikiamomis galimybémis.
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Aukstg pridétine verte Lietuvoje taip pat kuria Sie gamybos pramonés sektoriai,
kurie yra gana konkurencingi tarptautinéje rinkoje:
e maisto produkty ir gérimy gamyba,
medienos ir medienos gaminiy gamyba,
baldy gamyba,
tekstilées gamyba,
chemikaly, cheminiy produkty ir cheminiy pluosty gamyba.

Pazangios ir vidutiniSkai pazangios technologijos turéty padéti tradicinéms
pramonés Sakoms tapti inovacinémis vartotojy prekiy pramonémis. Lietuvos
biotechnologijy ir lazeriniy technologijy sektoriai ir elektros ir optiniy prietaisy
pramoné turi didelj augimo potencialg. Informaciniy ir komunikaciniy technologijy
sektorius taip pat perspektyvus. Transporto ir logistikos paslaugos yra
konkurencingos tarptautinéje rinkoje ir demonstruoja didelj augimo potencialg
inovacijy naudojime bei kuria aukstg pridétine verte. Lietuva turéty skirti ypatingai
daug démesio Sioms naujoms perspektyvioms ekonomikos sritims, kurios galéty
nulemti Salies gerove ateityje: valymo technologijos, ateities energetika, kirybiné
industrija, sveikatos ir gerovés sritys (farmacija, medicininés ir sveikatos priezitros
paslaugos, medicininé ir sveikatos priezilros jranga, techninés jrangos sritis,
ekologiniai tkiai ir ekologisko maisto gamyba ir kitos).

Portugalija
2005 metais pradétas jgyvendinti ,Technologinis planas” paskatino nuoseklesnés
inovacinés politikos sukidrimg. Nors buvo nustatytos trys pagrindinés varomosios jégos
(Zinios, technologijos ir inovacijos), kurios numaté placig veiksmy sandarg, daugumos |
plang jéjusiy priemoniy darna buvo ribota. IS esmés planas orientuotas j septynias
pagrindines sritis:
e Bendraujanti visuomené (visuomenés tinklas),
Zmogiskyjy istekliy padidinimas,
Mokslo ir technologijy infrastruktara,
Verslininkysté,
Finansavimo sistema,
Bendry salygy sudarymas ekonominei veiklai ir
Kompanijy gebéjimai.

Ivertinus naujos Portugalijos inovacijy politikos stiprigsias ir silpngsias puses,
matyti, kad priemonés yra pakankamai geros. Sios priemoneés skirtos reaguoti tiek |
rinkos, tiek j sistemines (gebéjimai ir bendravimas tinkle) nesékmes.

Kita svarbi priemoné yra Nacionaliné strateginé struktura (NSS), kurios
pagrindinis strateginis tikslas yra Portugalijos Zmoniy kvalifikacija, daugiausia démesio
teikiant Zinioms, mokslui, technologijoms ir inovacijoms bei didelio ir pastovaus
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ekonomikos ir sociokultdrinio vystymosi skatinimas, vietinés kvalifikacijos, atsizvelgiant |
didéjanCias lygias galimybes, ir valstybés institucijy darbo efektyvumo bei kokybés
padidinimas.

Sio pagrindinio strateginio tikslo pasiekimas, kuris yra privalomas norint jveikti
svarbiausias kliatis jtvirtinant nuolatine sékme Portugalijos ekonominés, socialinés ir
teritorinés plétros procesuose, bus uztikrintas jgyvendinus visas darbo programas 2007-
2013 metams ir gavus struktdriniy ir sanglaudos fondy paramag trims pagrindiniams
teminiams veiksmy planams, kurie apima tris svarbias sritis — Zmoniy potencialg,
ekonominj konkurencinguma ir teritorine plétra:

e Zmoniy potencialo didinimo veiksmy planas, kuris siekia didinti
mokyklines ir profesines kvalifikacijas tarp Portugalijos gyventojy ir skatinti
uzimtumg ir socialine integracijg, kartu sudarant salygas lygioms lyCiy
galimybéms ir pilnai pilietybei gauti. Pagrindinés sritys, kurias apima Sis
planas yra: pradiné kvalifikacija, gebéjimas prisitaikyti ir mokymasis visg
gyvenimg, valdymas ir profesinis tobuléjimas, pazangus konkurencingumo
mokymas, verslininkystés parama ir peréjimas j darbinj gyvenimg, pilietybe,
integracija ir socialiné plétra ir lygiy lyCiy galimybiy skatinimas.

e Konkurencingumo faktoriy veiksmy planas, kuris apima priemones,
kuriomis siekiama skatinti produkcijos kokybe per inovacijy diegima,
technologine plétrg ir verslumo skatinimg bei kity verslo aplinkos elementy
tobulinimg, didziausia démesj teikiant vieSojo administravimo iSlaidy
sumazinimui. Sis planas apima tokias sritis: Ziniy gamybos ir technologinés
plétros skatinimas, inovacijy diegimo ir verslo ir jo specializacijos modelio
atnaujinimo  skatinimas, finansinés inzinerijos instrumentai inovacijy
finansavimui ir dalinimuisi rizika, integruotas vieSojo administravimo islaidy
mazinimas, kolektyviniai verslo plétros veiksmai, informacinés visuomenés
kdrimosi skatinimas, su regioniniu konkurencingumu susijusiy tinkly ir
infrastruktdry bei integruoty veiksmy maziausiai konkurencingy regiony
ekonominei valorizacijai vykdyti rémimas.

e Teritorinés plétros veiksmy planas, kuris siekia padidinti Salies ir jos
regiony patrauklumg rySium su investavimu ir gyvenimo salygomis, apima
infrastruktdros priemones ir batinus gebéjimus Salies teritorijos gyventojy
kvalifikacijai ir ekonominio ,socialinio ir teritorinio rySio stiprinimg. Pagrindinés
Sio plano sritys yra: tarptautinio rySio stiprinimas, pasiekiamumas ir
mobilumas, aplinkos apsauga ir valorizacija, miesty politika bei | teritorine ir
socialine sanglaudg orientuoti infrastruktaros tinklai.

Sie trys teminiai planai bus jgyvendinti remiantis NSS pagrindiniais principais —
koncentracijos, selektyvumo, ekonominio jgyvendinamumo ir finansinio stabilumo,
teritorinés sanglaudos ir jos stiprinimo ir strateginio valdymo ir kontrolés. Lygiagreciai su
strateginiais ir jgyvendinimo prioritetais, bus galima diegti NSS ir atitinkamas veiksmy
programas gavus didele 21,5 milijardy eury vertés paramg i$ Bendrijos.
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Ispanija

Nacionaline inovacijy strategijg (E2l) sudaro Vyriausybés inovacinés politikos
veiksmy sistema, kuri padéti pakeisti Ispanijos gamybos modelj kuriant tokias
struktdras, kurios skatina moksliniy Ziniy ir technologinés plétros tobuléjima.

Su inovacijomis Ispanijoje susijusios situacijos diagnozé nustato ir jvertina tikslus
ir gebéjimo diegti inovacijas Ispanijos ekonomikoje pageréjimo moments.

2009 mety gruodzio ménesj Ispanijos vyriausybé patvirtino Pastovios
ekonomikos strategijg, paremtg jsitikinimu, kad yra batina paspartinti poky€ius gamybos
modelyje, | kurj jeina tam tikras skaiCius ekonomikos politikos priemoniy bei aplinkos ir
socialiniai aspektai, kurie suformuoja naujg aplinkg inovaciniy veikly vystymui.

Strategijoje suradytos teisinés, kontrolinés ir administracinés iniciatyvos, kurios
yra naudingos pastoviam augimui. Strategijoje pastovumo sgvoka yra iSreiSkiama trim
aspektais: ekonominis pastovumas yra nepertraukiamas augimas, pagrjstas
konkurencingumo didinimu inovacijy ir mokymy srityje; aplinkos pastovumas, nattraliy
iStekliy racionalus valdymas tapo galimybe paskatinti naujas veiklas ir sukurti darbo
vietas; ir socialinis pastovumas, uZztikrinantis lygias galimybes ir socialine sanglauda.

E2I tikslai.

Nacionalinés inovacijy sistemos bendri tikslai yra tiesiogiai susije su rodikliy
didinimu, iki kol Sie bus auksStesni nei Europos vidurkis ir artés prie lyderiy inovacijy
srityje.

Kiekybiniu atzvilgiu, tai reiSkia, kad Ispanijai reikia dvigubai padidinti
pastangas inovacijy srityje, kitais Zodziais tariant, Saliai reikia pasiekti:

e Kad 2015 metais metinés privacios investicijos j moksliniy tyrimy ir plétros
sritj buty 6000 eury didesnés nei 2009 metais.

e Kad 2010-2015 mety laikotarpiu inovacijas diegian€iy kompanijy skaicius
padidéty dvigubai, prisijungiant 40000 kompanijy.

e Kad darbo viety ir aukstyjy technologijy skaicius Sioje srityje padidéty
puse milijono per 2010-2015 mety laikotarp;.

Nacionaliné inovacijy strategija siekia jgyvendinti Siuos tikslus per penkiy mety
laikotarpj, kuris yra paremtas situacija pradzioje ir atsizvelgia | dabartinj ekonominj
konteksta, kad kiekvienam proceso etapui galéty bati sudarytas geresnis pagrindas jy
eigai.

Nacionaliné inovacijy strategija yra sudaryta i$ penkiy aSiy: aplinkos ekologine
pusiausvyrg skatinancios inovacijos karimas, skatinimas diegti inovacijg dél visuomenés
paklausos, tarptautiné projekcija, teritorinio bendradarbiavimo ir Zmogaus kapitalo
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stiprinimas. Sios adys yra grafiSkai pavaizduotos penkiakampio formos plote. Ziniy
perdavimas yra pavaizduotas centre. Jo tikslas yra skatinti ziniy perdavimg ir apsaugg ir
jas jvertinti sukuriant priemones, remiancias perdavimo struktlry kdrimg ir plétrg,
meistriSkumo programas, skatinti vieSgjj ir privaty bendradarbiavima ir autoriniy teisiy
apsauga.

E21 yra taikoma jvairiuose sektoriuose, jtraukiant visus politinius, socialinius ir
ekonominius veiksnius. Jos stipriosios puses ir teikiamos perspektyvos slypi galimybéje
nurodyti esamus iSteklius inovacijas skatinan¢iam bendram tikslui.

Todél Nacionaliné inovacijy strategija gali bati taikoma visiems sektoriams ir prie
jos tiksly jgyvendinimo gali prisidéti visy Siy organizacijy atstovai: Bendros nacionalinés
administracijos jvairGs skyriai, autonominés bendruomenés, vietinés administracijos,
socialiniai agentai, kompanijos ir finansinés institucijos.

Aktualios spaudos publikacijy santraukos

Moksliniy tyrimy ir technologijy ministras Doris Bures ir Austrijos moksliniy tyrimy
Skatinimo agentura (FFG) pristato naujg MV] finansavimo programg. 2011.01.27 -
10:27
http://www.bmvit.gv.at/en/innovation/humanresources/generation_innovation.html

Greitos pradzios (,Quick Start‘) programa buvo sékmingai jgyvendinta. Siuo
metu sukurta nauja mazy ir vidutiniy jmoniy finansavimo programa, kurios pagalba
bus pagerinta moksliniy tyrimy ir inovaciniy projekty kokybé
Viena (OTS-2011/01/27) — Mazos ir vidutinés jmonés (MV]) atlieka pagrindinj vaidmenj
Austrijos ekonomikoje. Kad paskatinti jy nuolatine moksliniy tyrimy ir inovacine veiklg ir
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pagerinti moksliniy tyrimy projekty kokybe, FFG ir Federaliné transporto, inovacijy ir
technologijos ministerija (BMVIT) Siuo metu kuria MV| finansavimo paketg — keturias
FFG finansavimo programas. |skaitant ,Research Coach“ (moksliniy tyrimy mokymais)
mazoms jmonéms ir naujus projektus, Siomis programomis bus finansuojamas
moksliniy tyrimy ir plétros projekty ruosSimas.

(Zmoniy Partija) Austrijos Zmoniy Partijos susitikimas: Valstybé kaip ekonomikos
variklis 2011.02.02/18:20/ (Die Presse)

Pasitelkus paramos programy paketg mazoms ir vidutinéms jmonéms, Austrijos
Zmoniy Partija sukurs 10000 darbo viety. Su vyriausybés parama, MV| bus skatinamos
investuoti j inovacijas,-saké kanclerio pavaduotojas. Esama inovaciniy Cekiy verté bus
padidinta nuo 5000 iki 10000 eury. Turéty bati sukurti naujy technologijy €ekiai (1000
Cekiy po 1000 eury),kuriy bendra verté sieks 1 min. eury. 2012 metais taip pat turéty
bati jvesti 1,5 milijono vertés taip vadinami kdrybos &ekiai (1500 &ekiy po 5000 eury)

Technologijos: Batina isdrjsti prisiimti rizikg 2010.08.27
MARTIN KUGLER (Die Presse)

llgas kelias nuo idéjos iki inovacijos. Todél inovacijy jgyvendinime yra butinas
toks vadovavimas ir vadovavimo kultira, kuri nebijo prisiimti rizikos.
ALPBACH. Jzymus Austras Joseph Schumpeter prie$ Simtg mety pirmasis iSkélé Sig
idejg: ,Viena idéja taps inovacija tik tada, jeigu ji yra sékmingai parduodama rinkoje. Ir
Siai idéjai reikia ,kdrybingy verslininky®. Siandien $i paradigma yra teisinga kaip
niekada...“Kai néra karybingy verslininky, tada ekonomikos plétra sustoja.”, - taip teigia
Reinhard Petschacher, Austrijos ,Infineon” kompanijos vyriausiasis technologijy
pareigunas, kuris vadovavo darbo grupei Alpbach technologijy forume “Nuo idéjos iki
inovacijos”.

»1alentis Group” bendradarbiaus kuriant Silikono slénj Salia Budapesto. 2011-02-17
Vengrijos nacionalinés plétros ministerija ir ,Talentis Group” ketvirtadien]
pasirasé sutartj jkurti bendrg jmone, kuri rems ,Talentis” programos jgyvendinima,

” v

siekiant jsteigti ,pirmajj Silikono slénj Centrinéje ir Ryty Europoje” Salia Budapesto.

Vengrijos vyriausybé pertvarké moksliniy tyrimy ir inovacijy veiklas. 2011-01-31
Vengrijos vyriausybé pertvarké su moksliniais tyrimais, plétra ir inovacijomis
susijusias veiklas | tris atskiras organizacijas, nuo sausio 1 dienos pakeicCiancias
Nacionaline moksliniy tyrimy ir technologijy tarnybg, sekmadienj MTI saké Vengrijos
nacionalinés ekonomikos ministerijos strateginiy reikaly sekretorius Zoltan Csefalvay.

ISlaidos moksliniams tyrimames ir plétrai padidinamos dvigubai pagal ,Naujgjj Szechenyi
plang”. 2011-01-17
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Vengrijos ,Naujasis Szechenyi planas”, Europos Sajungos finansuojama
investicijy programa, iki dekados pabaigos siekia dvigubai padidinti iSlaidas
moksliniams tyrimams ir plétrai,iSreikStas BVP procentais.

.Naujasis Szechenyi planas” padidins Vengrijos metinj investicijy rodiklj penkiais
procentiniais punktais 2011-01-14

Tikimasi, kad per 2011-2014 mety laikotarpj ,Naujajam Szechenyi planui® skirti
7000 milijardy Vengrijos forinty padidins metinj Vengrijos investicijy rodiklj penkiais
procentiniais punktais, penktadienj saké Salies ekonomikos ir finansy ministras Gyorgy
Matolcsy.

Lietuvos mokslo sléniai — bendradarbiavimas tarp mokslo ir verslo,
http://infobalt.It/sl/index_en.php?t=sleniai

Siuo metu Lietuvoje yra jgyvendinama penkiy integruoty mokslininky dirbtuviy ir
verslo centry, taip vadinamy mokslo sléniy, steigimo idéja. Tai yra pats didziausias kada
nors Lietuvoje jgyvendintas mokslo ir verslo projektas pagal savo mastg ir finansavima.
Vienas i$ svarbiausiy Sio projekto tiksly yra bendradarbiavimo tarp Lietuvos mokslininky
ir vietiniy bei uzsienio kompanijy skatinimas,siekiant sukurti naujas technologijas ir
produktus.

Inovacijy apdovanojimai 2009
http://www.inovacijuprizas.lt/index.php?61185834

Drasiyjy apdovanojimas: nepaisant ekonominio nuosmukio, Lietuvos jmonés vis
labiau konkuruoja dél apdovanojimo uz didziausig inovatyvuma.

VARTAI: Socialinés ir aplinkosauginés verslo inovacijos
http://www.undp.lt/index.php?page=GATES&hl=en_US

Projektu siekiama sukurti palankig aplinkg jmoniy socialinés atsakomybés (JSA)
plétrai Lietuvoje, skatinti jmones diegti socialinés atsakomybés principus savo veikloje,
siekiant konkurencingumo, saugios ir ekologiSkai Svarios aplinkos, stiprios socialinés
sanglaudos, skaidrios ir etiSkos verslo praktikos. Siuo projektu tikimasi plésti skaidrig
J]SA praktikg, paskatinti socialinés ir ekologiSkai Svarios aplinkos principy naudojima,
prisidéti prie veiksmingo ir ilgalaikio ekonominés krizés sukelty socialiniy i8SUkiy
sprendimo ir padéti prisitaikyti prie dinamisky darbo rinkos sglygy, padidinti kompanijy
|SA potencialiems darbuotojams ir padéti socialiniy aspekty pagrindus versle.

Portugalijos Telekomas laimi Europos inovacijy prizg
http://www.jornaldenegocios.pt/home.php?template=SHOWNEWS_V2&id=467885

Portugalijos Telekomas yra pasaulio telekomunikacijy operatorius. Bendroveé yra
valstybiné lyderé kiekviename jos veiklos sektoriuje ir turinti didziausig nacionaline ir
tarptautine projekcijg. Salia kity pazangiausiy tarptautiniy kompanijy Siame sektoriuje, ji
turi diversifikuotg vertybiniy popieriy portfelj, kurio pagrindiniai aspektai yra kokybé ir
inovacijos.
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Atviry inovacijy principai Portugalijos kompanijose
http://www.jornaldenegocios.pt/home.php?template=SHOWNEWS_V2&id=467149

Porto miestas priima investuotojus ir naujas technologijy kompanijas
http://www.jornaldenegocios.pt/home.php?template=SHOWNEWS_V2&id=466437

Eurico Neves, ,Inovamais” jmonés generalinis direktorius pasisako dél Europos
inovacijy Svieslentés 2010.
http://www.dn.pt/inicio/opiniao/interior.aspx?content_id=1766467&seccao=Convidados

Eurico Neves — Nacionalinio inovacijy fondo finansavimas turi bati nukreiptas j plétros
potencialg rodancias kompanijas.http://economia.publico.pt/Entrevistas/Detalhe/apoios-
a-inovacaodevem-ser-para-empresas-com-potencial-de-crescimento_1478927

Apdovanojimais “Ciudad de la Ciencia y la Innovacion” (,Mokslo ir inovacijy miestas®)
pripazjstamos pirmosios 30 savivaldybiy (2010 mety gruodZzio 20)
e Uz didziausias pastangas moksliniy tyrimy, plétros ir inovacijy srityje apdovanoti
Sie miestail.
e Tris metus jie bus “Impulso” tinklo dalimi ir gaus lengvatas moksliniy
tyrimy,plétros ir inovacijy politikos sistemoje.

Bajo minimos (pasiekta Zemiausia riba). 2011/01/03 — Ispanijos naujieny agentira EFE

Remiantis Nacionalinio statistikos instituto pateiktais 2009 mety duomenimis, Galicija
sumazino su inovacijomis ir plétra susijusiy iSlaidy procentg iSreikStg bendrojo vidaus
produkto (BVP) procentais nuo 1,04% iki 0,96%, tokiu budu pastatydama savarankiSkas
bendruomenes j 12 pozicija.

Valensija, sausio 2 (EFE) — Consell savivaldybé ketina pradéti Valensijos verslo
agentiros veiklg pirmaisiais 2011 mety ménesiais,kad paskatinty ,bendruomenés jauny
Zmoniy versluma®, tvirtino regiono vyriausybés atstovas Vicente Rambia.

Kandidatavimas j geriausig inovacijg atsinaujinancios energijos srityje Ekstremaddiros
regione pratesiamas iki vasario ménesio. MERIDA, sausio mén 2d.. (EUROPA PRESS)
Kandidatavimas | “Geriausios inovacijos atsinaujinan€ios energijos srityje
Ekstremaduros regione 2010” apdovanojimg pratesiamas iki 2011mety vasario ménesio
15 dienos. Sis apdovanojimas siekia paskatinti regiono verslo dvasig, inovaciniy idéjy
generavimg ir projekty rengimg atsinaujinanCios energijos srityje ir sukurti
konkurencingg verslo tinklg, atsizvelgiantj j ekologiSkai Svarios aplinkos praktikas.

Saltiniai: internetiniai puslapiai ir bibliografija
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